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Данная образовательная программа муниципального общеобразовательного учреждения «Гимназия» г. Новозыбкова представляет собой документ, который определяет приоритетные ценности и цели, особенности содержания, организации, учебно-методического обеспечения образова​тельного процесса  в данном общеобразовательном учреждении. В данном документе в доступной для всех участников образовательного процесса форме излагается основное содержание образования, реализуемое Гимназией, дается исчерпывающая характеристика особенностей организации и содержания образовательного процесса на всех ступенях обучения. 

Образовательная программа предназначена для родителей учащихся гимназии, специалистов общеобразовательных учреждений, работников муниципальных и государственных органов управления образованием, а также для всех интересующихся проблемами современного школьного образовании в России.
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Настоящая образовательная программа является программой образовательного учреждения – муниципальное общеобразовательное учреждение «Гимназия» г. Новозыбкова - основным нормативным документом, который определяет приоритетные ценности и цели, особенности содержания, организации, учебно-методического обеспечения образова​тельного процесса  в Гимназии. 


Основные категории потребителей, для которых предназначена образовательная программа:

1-я (главная) – родители учащихся и родители детей школьного возраста, которые могут стать обучающимися Гимназии. Образовательная программа способствует обеспечению реализации права родителей на информацию об образовательных услугах, предоставляемых Гимназией, права на выбор образовательных услуг и права на гарантию качества полу​чаемых услуг. В настоящей образовательной программе ясно и четко изла​гается основное содержание образования в нашей гимназии и гарантии его качества (соответствие федеральным и региональным требованиям). Родители и старшеклассники могут вникнуть в содержание образования с целью выбора образовательных услуг в соответствии со своими потребностями, способностями и возможностями. 
Вторая категория – педагогический коллектив, для которого образовательная программа определяет приоритеты в содержании образования и способствует интегра​ции и координации деятельности всех педагогов. Образовательная про​грамма позволяет показать конкурентоспособность учебного заведения и его взаимодействие с другими образовательными учреждениями, определяет взаимодополняемость образовательных услуг. Кроме того, данная программа может повысить эффективность поиска партнеров в социокуль​турной и финансово-экономической сферах для решения возникающих проблем в образовательной деятельности. Поскольку образовательная програм​ма является подробным описанием объекта управления, она служит осно​вой для разработки и совершенствования структуры и технологии управле​ния образовательным процессом (в частности, составления Программы развития), позволяет повысить эффективность таких функций управления, как планирование, организация, контроль, анализ.
Третья категория – муниципальный орган управле​ния образования, для него образовательная программа является основанием для определения ка​чества реализации федеральных и региональных стандартов гимназией.
Образовательная программа, таким образом, выполняет следующие функции:

во-первых, регламентирует приоритетные стратегиче​ские цели образовательного процесса в гимназии, то есть убеждения педагогического коллектива о назначении образовательного учреждения, основных направлениях и средствах, которые позволяют это назначение реализовать.

во-вторых, определяет особенности содержания образования и организации образователь​ного процесса через характеристику совокупности программ обучения, воспитания и развития детей, а также описание организации и учебно-методического обеспечения образовательного процесса.
В целом, если Устав Гимназии определяет всю её жизнедеятельность, то образовательная программа особое внимание уделяет только образовательному процессу, достаточно подробно стандартизируя его компоненты.
Образовательная программа является важнейшим документом, дополняющим учебный план Гимназии. Учебный план является несущей конструкцией обра​зовательной программы, ее внутренней формой. Образовательная програм​ма наполняет учебный план конкретным содержанием, описывает учебно-методическое обеспечение его выполнения.
Федеральный и региональный компоненты государственного образовательного стандарта базовых образовательных областей явля​ются внешним стандартом, а данная образовательная программа является внут​ренним стандартом образовательного учреждения. Она показывает, через какие учебные программы реализуется содержание образовательных стандартов.
Данная образовательная программа, следовательно, имеет все признаки целевой программы, но, в отличие от Программы развития гимназии она направлена не на решение проблем, не на изменение жизнедея​тельности учреждения, а на реализацию целей обучения, воспитания и раз​вития детей (Программа развития гимназии всегда направлена на решение при​оритетных, наиболее актуальных проблем, требующих изменения, модернизации, совер​шенствования различных сторон жизнедеятельности образовательного учреждения).    

НОРМАТИВНАЯ БАЗА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГИМНАЗИИ.
Основными нормативными основаниями образовательной деятельности школы, с учетом которых составлена данная образовательная программа, являются:

На федеральном уровне:
1. Закон Российской Федерации «Об образовании» от 10 июня 1992 г., № 3266-1 по состоянию на 7 августа 2004 года.

2. Концепция модернизации Российского образования на период до 2010 года. (Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 декабря 2001 года № 1756-Р (п. 2)).

3. Гигиенические требования к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях (Санитарно-эпидемиологические правила СанПиН 2. 4. 2. 1178-02).  

4. Федеральный Базисный учебный план и примерные учебные планы для образовательных учреждений РФ, реализующих программы начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования с русским языком обучения (утверждены приказом Министерства образования РФ №1312 от 09.03.2004 года).  

5. Базисный учебный план  общеобразовательных учреждений Российской Федерации (утвержден приказом Министерства общего и профессионального образования РФ от 9 февраля 1998 года № 322).

6. Федеральный компонент государственного стандарта общего образования. Утвержден приказом Минобразования России "Об утверждении Федерального компонента государственных стандартов начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования" № 1089 от 5 марта 2004 г. 

7. Постановление Правительства Российской Федерации от 23 марта 2001 г. № 224 «О проведении эксперимента по совершенствованию структуры и содержания общего образования». 

8. Положение о порядке проведения эксперимента по совершенствованию структуры и содержания общего образования. (Приложение к приказу Минобразования России от 21.05.2001 № 2093).
9. Приказ Министерства образования РФ № 834 от 06.03.2001 г. «Об утверждении экспериментального базисного учебного плана общеобразовательных учреждений Российской Федерации».

10.  Приказ Министерства образования РФ № 1123 от 09.03.2004 г. «Об организации опытно-экспериментальной деятельности в системе образования».
11. Положения о формах и порядке проведения государственной (итоговой) аттестации обучающихся, освоивших основные общеобразовательные программы среднего (полного общего образования; Приказа Министерства образования и науки РФ от 28.11.2008 г. №362. 
12. Приказа Министерства образования и науки РФ от 25.02.2010 №140 «Об утверждении положения о медалях «За особые успехи в учении»,

На региональном уровне:
1. Учебный план для образовательных учреждений Брянской области 2008-2009 г.
Нормативно-правовые акты локального (школьного) уровня:
1. Положение о научно-методическом совете (НМС) гимназии.

2. Положение о методическом объединении учителей предметников.

3. Положение о научных обществах учащихся (НОУ) гимназии.

4. Положение о научно-исследовательской, опытно-экспериментальной деятельности педагогических работников.

5. Положение о школьной олимпиаде.

6. Положение о школьном интеллектуальном марафоне.

7. Положение об учебных кабинетах.

8. Положение о ВШК.

9. Положение о единых требованиях к устной и письменной речи  учащихся, к проведению письменных работ и проверке тетрадей.

10. Инструкция по ведению классного журнала.

11. Положение о промежуточной, текущей и тематической аттестации по общеобразовательным предметам учащихся 5 – 8, 10 классов. 

12. Положение о профильных классах МОУ «Гимназия».

13. Положение об организации и формах промежуточной аттестации учащихся 10 и 11 профильных классов МОУ «Гимназия».
14. Положение о классах с углубленным изучение предметов.

15. Положение о «портфолио» учащегося школы.

16. Положение о кафедре.

17. Положение об Управляющем совете.

18. Положение о родительском комитете.

РАЗДЕЛ I.
ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА.
Муниципальное общеобразовательное учреждение «Гимназимя» г. Новозыбкова учреждено администрацией г. Новозыбкова, зарегистрировано в установленном порядке  в 1994 году. Имеет лицензию на право осуществления образовательной деятельностью серия А  №191861. 

Юридический адрес школы: 243020 РФ Брянская область

                                                 Г. Новозыбков

                                                  ул. 307 Дивизии, 52
                                                  тел: 8(48343)31655

В 2006 году Гимназия стала победителем Национального проекта «Образование» на федеральном уровне.

МОУ «Гимназия» работает в режиме  6-дневной рабочей  недели, занимались 27 классов: в начальной школе - 10,в средней школе – 12, в старшей школе – 4, в которых обучается 684 ученика в одну смену. 

Наше учреждение сотрудничает с Гимназией №1 г. Брянска, детской художественной школой, детской музыкальной школой, Филиалом БГУ, НППК.

Мы имеем достаточное кадровое обеспечение: 67% педагогов  имеют высшую категорию, 12% - первую квалификационную категорию, 12% - вторую квалификационную категорию,3 педагога имеют звание «Заслуженный учитель Российской Федерации», 4 человека награждены нагрудным знаком «Почетный работник МО РФ», 11 педагогов имеют звание «Отличник Просвещения».
Показателями успешности работы гимназии являются:

1. Выполнение Закона РФ «Об образовании»;

2. Стабильные показатели учебной успешности и развития учащихся.

3. Увеличение числа учащихся, участвующих в городских и областных мероприятиях и являющихся победителями и призерами.

4. Успешное продолжение большей частью выпускников школы учебы в вузах и других образовательных учреждениях;

5. Успешность работы с профильными классами.

Важными слагаемыми, обеспечивающими успешность работы гимназии являются:

1. Системный подход к анализу и планированию деятельности школы;

2. Успешная работа педагогического коллектива в течение 2005-2010 года над реализацией программы развития «»;

3. Повышение квалификации большей части педагогов школы и успешная аттестация учителей.

4. Укрепление материально-технической базы школы.

Культурологический подход к воспитанию, обеспечивающий интеграцию личности в системе мировой культуры, базируется на организации школьного самоуправления, системы внеклассной работы и развитии системы дополнительного образования.

Приоритетом в образовательном процессе является организация деятельности, способствующая самореализации как личности учащихся на каждой ступени образования, так и личности учителя в процессе их совместной деятельности.

Материально-техническое обеспечение всех учебных предметов основной школы, базового и профильного уровней средней школы соответствует современным требованиям, предъявляемым в условиях введения государственного образовательного стандарта базового и профильного уровней. Кроме традиционных средств, школа оснащена информационно-коммуникационными средствами, экранно-звуковыми пособиями, имеет учебно-практическое и учебно-лабораторное оборудование. Для эффективного  преподавания учебные кабинеты обеспечены специальной справочно-информационной литературой. Электронные носители  представлены видео- и аудиоматериалами, электронными изданиями энциклопедий, элективными мультимедиа-курсами, многофункциональными интерактивными тестовыми заданиями, библиотекой электронных наглядных пособий, которыми пользуются учащиеся в учебных кабинетах.  Гимназия имеет:

два кабинета информатики, 

кабинет физики, 

кабинет химии, 

кабинет биологии, 

два кабинета иностранного языка,

школьную производственную мастерскую,
кабинет ОБЖ, 

кабинеты математики,

кабинеты русского языка,

столовую на 130 посадочных мест,

спортивный зал.
Старшая школа (10 – 11 классы) является профильной. Для выбора учащимся предлагаются следующие профили обучения:

	Профиль
	Профильные общеобразовательные предметы
	Кол-во часов в год

	Химико-биологический
	Математика
	175

	
	Химия
	136

	
	Биология
	136

	
	Экология
	34

	
	Специальные и элективные курсы

	
	Химия
	34

	
	Биология
	34

	Гуманитарный
	Иностранный язык
	175

	
	Обществознание
	136

	
	Специальные и элективные курсы

	
	Право
	34

	
	МХК
	34

	Социально-экономический
	Математика
	210

	
	Обществознание
	136

	
	Специальные и элективные курсы

	
	Основы права
	34

	
	Английский язык
	68

	
	Экономика
	17

	Физико-математический
	Математика
	210

	
	Физика
	175

	
	Специальные и элективные курсы

	
	Информатика
	68

	
	Математика
	68

	Информационно-математический
	Математика
	210

	
	Информатика
	136

	
	Специальные и элективные курсы

	
	Математика
	68

	
	Иностранный язык
	105


Гимназия имеет 10-летний позитивный опыт работы в системе профильного обучения.  Преподавание профильных курсов ведут только педагоги высшей квалификационной категории. Выпускники школы имеют стабильные положительные результаты по итогам сдачи Единого государственного экзамена по всем профильным курсам (отметки «отлично» и «хорошо» имеют до 80% учеников профильных классов) и высокую конкурентоспособность при поступлении в самые престижные ВУЗы России. 

[image: image1.emf]Средний балл по ЕГЭ выпускников в 2009-2010 учебном году
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Ученики школы ежегодно становятся победителями городских и областных конкурсов.
В школе работают два Научных общества учащихся, 6 предметных клубов, вокальная студия, театральная студия, студии хореографии и другие кружки. Всего в объединениях дополнительного образования школы занимаются более 300 учащихся.


Каждый учащийся, который выбирает для обучения Гимназию может быть уверен, что для него будут созданы все условия для его успешного обучения, творческой самореализации.
РАЗДЕЛ II. 

ЦЕННОСТИ И ЦЕЛИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА.
Фундаментальные процессы социально-экономических изменений в России разворачиваются в общемировом контексте перехода цивилизации к новому состоянию: от традиционного для конца XIX – первой половины XX веков индустриального общества к обществу постиндустриальному и информационному. 

Стратегия Правительства России исходит из важной роли образования:

· в создании основы для устойчивого социально-экономического и духовного развития России, обеспечении высокого качества жизни народа и национальной безопасности;

· в укреплении демократического правового государства и развитии гражданского общества;

· в кадровом обеспечении динамично развивающейся рыночной экономики, интегрирующейся в мировое хозяйство, обладающей высокой конкурентоспособностью и инвестиционной привлекательностью;

· в утверждении статуса России в мировом сообществе как великой державы в сфере образования, культуры, искусства, науки, высоких технологий и экономики.

Указанные выше тенденции развития России заставляют переосмыслить цели школьного образования и в нашей Школе, по-новому сформулировать и планируемые результаты образования.

В качестве главного результата в Стратегии модернизации образования рассматривается готовность и способность молодых людей, заканчивающих школу, нести личную ответственность как за собственное благополучие, так и за благополучие общества. Важными целями образования Гимназии, поэтому, являются:

· развитие у учащихся самостоятельности и способности к самоорганизации;

· умение отстаивать свои права, формирование высокого уровня правовой культуры (знание основополагающих правовых норм и умение использовать возможности правовой системы государства);

· готовность к сотрудничеству, развитие способности к созидательной деятельности;

· толерантность, терпимость к чужому мнению; умение вести диалог, искать и находить содержательные компромиссы.

Поэтому, основным результатом деятельности нашей Гимназии является не система знаний, умений и навыков сама по себе, а набор ключевых компетентностей в интеллектуальной, гражданско-правовой, коммуникационной, информационной и прочих сферах. При этом в содержании образования занимает важное место коммуникативность: информатика, иностранные языки, межкультурное взаимопонимание.

Приоритетные цели образовательного процесса выстраиваются с учетом современного социального заказа при обязательной ориентации на идеи гармонизации в контексте отечественной и мировой культуры, прежде всего гуманитарно-эстетической, с движением к целостному овладению учащимися научной и общекультурной картиной мира и способами его преобразования.


Основными принципами организации и задачами образовательной деятельности для педагогического коллектива гимназии выступают следующие положения:

· личностно-социальная ориентация при реализации общих гуманистических ценностей как кардинальных целей и ценностей образования при условии учета социального заказа страны, региона, города и всех уровней образовательных стандартов;

· развитие ребенка с акцентом на сферу ценностно-эмоциональных отношений, что обеспечивает одновременное развитие интеллекта, мотивации, активного отношения к миру и уверенность подходов (интеллектуального, эмоционального, практически-действенного) к развитию детей в основной и старшей школе;

· здоровьесберегающая, здоровьесоздающая направленность образовательного процесса, воспитание культуры здоровья;

· развитие художественно-эстетической, культуротворческой развивающей среды, включающей внешние (дизайн, традиции, ритуалы и т.д.) и внутренние (содержание образования, психологический климат, референтные группы, персонифицированные культуры, музыка и др.) элементы;

· целостность образовательного процесса, включающая общее образование, художественно-эстетическое образование и развитие, воспитание во внеучебной сфере;

· обеспечение условий для полноценной самореализации учащихся, развития их способностей и дарований в разнообразных видах деятельности.


Основополагающее значение  имеет положение о том, что школа и ее развитие, ориентированные на гуманистические ценности, должна рассматриваться как воспитательная система (мы считаем, что в широком понимании понятия «воспитательная система» и «образовательная система» очень близки, но по традиции в образовательной системе выделяют, прежде всего, обучение, а воспитание служит лишь его дополнением). При этом воспитание охватывает учебный процесс, внеучебную сферу жизнедеятельности школы и обладающие педагогическим потенциалом институты социума. При этом воспитание организуется как совместная деятельность воспитанников и педагогов, как совместное переживание и общий поиск жизненных ценностей и смыслов. Такой подход требует акцента на личностных творческих качествах педагога, на культуротворческом смысле их взаимодействия.


Указанные выше преемственные положения должны быть в предстоящий период развиты и конкретизированы в следующих направлениях:

· личностно-социальная ориентация будет связана с:

· приоритетом воспитывающих и развивающих задач образования, которыми являются задачи гражданского и патриотического воспитания, формирования толерантного отношения к людям, нравственной, экологической и здоровьесберегающей культуры;

· формированием как адаптационных, так и творчески созидающих способностей школьников;

· развитие преимущественно через сферу эмоций, связанное с достижением гармонии рационально-логического и ценностно-эмоционального постижения мира, создание условий для присвоения всех богатств человеческой культуры, преемственность гуманистических традиций на всех ступенях образования, формирование общих и специальных способностей за пределами сферы искусств;

· здоровьесберегающая и здоровьесозидающая направленность образования поставлена на глубокую диагностическую основу, включающую воспитание потребности в здоровом образе жизни, обучение умениям и навыкам сбережения и развития здоровья, формирование представлений о здоровье как высшей гуманитарной ценности, профилактику вредных привычек, широкого приобщения к физической культуре и спорту, обеспечение положительного эмоционального настроя на основе успеха и комфортной образовательной среды; развитие культуротворческой развивающей сферы за счет углубления традиций, проникновения эстетического начала во все «поры» школы, усиления влияния школы в микрорайоне и городе;

· целостность образовательного пространства и процесса включает задачу освоения школьниками всех элементов культуры (наука, философия, этика, искусство, традиции, опыт, представление о религиях), в результате чего должно формироваться целостное мировоззрение, основанное на единой интегрированной картине мира; она предполагает организацию разнообразной активной, созидающей деятельности школьников во внеучебное время на основе свободного выбора вариантов и «пробы сил» в разных сферах такой деятельности.

· обеспечение условий для полноценной самореализации предполагается как результат:

· реализации потенциальных возможностей личности под педагогическим руководством и при поддержке педагога (родителя, воспитателя, психолога);

· выявления детей с признаками одаренности и организация деятельности (предоставление услуг) по развитию одаренных детей;

· постепенного, поэтапного повышения самостоятельности школьников во всех сферах их жизнедеятельности с отработкой на каждом этапе умения ставить цели, определять перспективы, намечать и реализовывать способы деятельности, анализировать результаты;

· готовности к самореализации и самоутверждению в жизни по окончании школы.


Такая готовность достигается только при условии включения детей и подростков в активную деятельность детских и молодежных организаций и объединений.


Самореализация – это процесс и результат выбора личностью собственной позиции, целей и средств самоосуществления в различных конкретных обстоятельствах жизни, основной механизм обретения и проявления человеком свободы. Однако реализация данной цели невозможна, если не создавать соответствующих условий – не предоставить ребенку право выбора и возможность самостоятельно принимать решения. Задача нашей школы – помочь учащемуся самореализовываться в различных сферах его жизнедеятельности, бытия, научить его осуществлять осознанный выбор. Решение этой проблемы предполагает формирование культуры самореализации как сложного интегративного личностного образования, включающего в себя следующие компоненты: культура жизненного самоопределения, культура гражданского, нравственного, эстетического самоопределения.


На данном этапе гимназия ставит задачи воспитания творческой, гармоничной, свободной, социально адаптированной самореализующейся личности.


Творчество рассматривается как способ развития личности (Я. А.Пономарев) в разнообразных видах совместной и индивидуальной деятельности, нацеленной на создание нового. Гармония как взаимообогащение, взаимосодействие выступает одной из целей образования и включает согласование личного и общественного, рационального и эмоционального, алгоритмического и творческого, логического и эмоционального, традиционного и нового, а также воспитание творческого сознания,  неприятия экстремизма и стремления к консенсусу.


Современное представление о человеке предполагает рассмотрение его как существа природного, социального (культурного) и экзистенционального (независимого, самосущного, свободного (О. С. Газман). Человек должен уметь быть здоровым, пройти полноценную социализацию, быть готовым жить в сложном, изменяющемся обществе, быть инициативным и конкурентноспособным, социально устойчивым и одновременно социально мобильным, социально адаптированным и готовым к преобразованию среды, к внесению в общество гуманистических ценностей. Но для этого он должен самореализовываться, воплощать то своеобразное, что в нем заложено, персонифицироваться. Путь к этому – индивидуализация образования (не исключающая коллективных форм и способов работы).


Индивидуализация – деятельность взрослого (педагога) и самого ребенка по поддержке и развитию того единичного, особого, своеобразного, что заложено в данном индивидуме от природы или приобретено в индивидуальном опыте. Индивидуализация предполагает: во-первых, индивидуально ориентированную помощь детям в реализации первичных базовых потребностей – без чего невозможно ощущение природной «самости» и человеческого достоинства; во-вторых, создание условий для максимально свободной реализации заданных природой (наследственных) физических, интеллектуальных, эмоциональных способностей и возможностей, характерных именно для этого индивида. И, наконец, третье – поддержку человека в автономном духовном самостроительстве, в творческом самовоплощении, в развитии способности к жизненному самоопределению. Индивидуализация личности, развитие ее «самости», на наш взгляд, и составляет в широком смысле содержание «педагогики свободы», предметом этой педагогической отрасли выступают средства, помогающие человеку в саморазвитии, самоопределении и самореализации.


Проблема образования личности выступает в педагогике свободы как проблема индивидуального саморазвития, а педагогический процесс как субъект-субъектные отношения, сотрудничество, сотворчество взрослого и ребенка, в которых доминирует взаимовыгодный обмен личностными смыслами и опытом.


  В систему педагогической поддержки мы включаем и психологическую, социальную и медицинскую помощь, поскольку все они интегрируются школой. Предметом педагогической поддержки, таким образом, становится процесс совместного с ребенком определения его собственных интересов, целей, возможностей и путей преодоления препятствий, мешающих ему сохранить свое человеческое достоинство и самостоятельно достигнуть желаемых результатов в обучении, самовоспитании, общении, образе жизни.

РАЗДЕЛ III. 

УЧЕБНЫЙ ПЛАН ГИМНАЗИИ.

Культурологические основания учебного плана.
Образование является одной из важнейших частей культурной системы общества. Культурный кризис общества есть отражение кризиса образования в его парадигмальном выборе. Выход из этого кризиса видится в смене образовательных парадигм: сохраняющейся просветительской на культуротворческую переориентацию образования. Приоритетность культуры в этой парадигме обусловлена тем, что культура позволяет человеку развивать свой внутренний мир, помогает ему обнаружить и приобрести значимость достигнутых им результатов как собственных рефлексивных качеств и условий и своего дальнейшего развития, иначе говоря, является инструментом самопознания, самоизменения и самоосвоения человека как миросозидающей личности. Таким образом, в новой парадигме речь идет о таком образовании, которое перестает быть «знаниевым», «рационально-просвещенческим»,   т. е.   «зуновским»,   а  становится   механизмом «окультурации» человека и организации индивидуальной траектории развития личности (Тхагажоев Х. Г. «О новой парадигме образования». Педагогика, 1999, № 1). 

Основная задача в условиях культурной парадигмы - это широкое гуманитарное образование, понимаемое, прежде всего, как обретение учеником универсального знания, дающего основу для его культуры в целом, высокой нравственности, гражданственности, творческого мышления и деятельности.

Таким образом, образование должно формировать личность, владеющую всем культурным наследием цивилизации, настроенную на максимальную самореализацию в духовной и творческой жизни. 

Используемый учебный план МОУ «Гимназия»» определяет максимальный объем нагрузки обучающихся, распределяет учебное время, отводимое на освоение Федерального, регионального и школьного компонентов, государственного образовательного стандарта по классам и образовательным областям.

Учебный план МОУ «Гимназия» составлен на основе учебного плана образовательных учреждений Брянской области на 2010-2011 учебный год и выдерживает определенное в нем распределение учебного времени, отводимое на изучение различных образовательных областей по базовому (инвариантному), вариантному и профильному, максимальный объем обязательной учебной нагрузки.

В гимназии с 1-го по 11-й классы установлен  шестидневный режим работы. Учебный  план гимназии и логика его построения отражают приоритетные направления и основные цели образования  и позволяют создать  необходимые условия для свободного  и гармоничного развития личности, свободной и готовой к интеллектуальному труду.
Учебный план для 1-4 классов ориентирован на 4- летний нормативный срок для освоения образовательных программ начального общего образования.  Продолжительность учебного года: 1 класс- 33 учебные недели, 2-4 классы – не менее 34 учебных недель. Продолжительность урока для первых классов – 35 мин, для 2-4 классов- 40 мин. В 1 классе-5-дневная учебная неделя, во 2-4 классах - 6-дневная рабочая неделя. 

Со 2-го класса  «Иностранный язык» изучается в объеме 2ч в неделю.

«Окружающий мир» (человек, природа, общество) изучается с  1по 4 класс по 2ч. В неделю и является интегрированным. В его содержание дополнительно введены развивающие модули и разделы социально -гуманитарной направленности, а также элементы безопасности жизнедеятельности.

«Информатика и ИКТ», направлены на обеспечение всеобщей компьютерной , изучаются в 3-4 кл. в качестве учебного модуля предмета «Технология» в объеме 20-25 часов.  Часы, отведенные в 1-2 кл.  на  преподавание учебных предметов «Искусство»  («ИЗО» - 1 ч. в неделю и «Технология»  - 1ч. в неделю) используются для преподавания  интегрированного учебного предмета  « Изобразительное искусство и художественный труд» - 2ч. в неделю.

В региональный компонент  со 2 по 4 класс введен курс «Основы православной культуры»- 1ч., в в 3 -4 кл. введен курс «Математическая логика».

1ч. из часов компонента образовательного учреждения  во 2 кл.  отдан на учебный предмет «Математика» ( по системе Занкова)  и 1ч. во 2-4 кл. на индивидуальную работу с учащимися по предметам «Русский язык» и «Математика».

Учебный план для 5-9 классов ориентирован на 5- летний нормативный срок освоения образовательных программ основного общего образования. Продолжительность учебного года 35 учебных недель. По решению органов управления образованием образовательных учреждений продолжительность учебного года может быть изменена в пределах от 34 до 37 учебных недель.

Продолжительность урока 40 минут. В Гимназии определен 6-дневный режим работы.

С целью соблюдения преемственности из часов регионального компонента введены:

1. В 5-7 классах - ОБЖ ( 1ч. в неделю)                                                                                                          В 7 классах -  Русский язык ( 1ч. в неделю)

2. В  целях реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» введены: в 7 кл. –курсы  «Информатика и ИКТ» , «Валеология»  ( по 0,5 ч. в неделю)

3. В связи с необходимостью подготовки учащихся к итоговой аттестации в новой  форме добавлены часы на изучение: 

 В 9 классах - русский язык – 1ч. в неделю,  математика- 1ч. в неделю.

 В 8 классах – химия – 1ч. в неделю.

4.  В 8 классах – курс «История Брянского края» - 1ч. в неделю и «Технология» - 1ч. в неделю.
Для организации предпрофильной подготовки введены курсы в 9 классах:  

 «Самоопределение» - 1ч. в неделю

       «Черчение» - 1ч. в неделю

В 5-8 классах  часы образовательного учреждения используются  на изучение новых предметов:   2-го иностранного языка,  курсов по выбору, факультативов, индивидуальных и групповых занятий.

В 5 классах часы образовательного учреждения  предусмотрены на изучение курсов  «Твое здоровье» - 1ч. в неделю, «Русская словесность» - 1ч в неделю. Групповые занятия по математике – 1ч. в неделю, факультатив «Основы православной культуры» -0,5 ч., индивидуальные занятия по русскому языку – 0,5 часа.

В 6 классах  «Русская словесность» - 1ч. в неделю,  второй иностранный язык – 1ч. в неделю. Факультатив «Основы православной культуры» - 1ч. в неделю.

В 7 классах на изучение второго иностранного языка – 1ч. в неделю, Введение в  химию» - 1ч. в неделю.

В 8 классах: второй иностранный язык – 1ч. в неделю, «Математика и логика»- 1ч в неделю;  8б класс – 1ч. на углубленное изучение английского языка  из расчета – 5ч. в неделю, 1ч. отводится на углубленное изучение английского языка в 8а классе. 

В 9 классах 2ч. компонента образовательного учреждения используются для организации предпрофильной подготовки обучающихся:

вводятся предметные элективные курсы: по биологии - 0,5 ч., географии- 0,5 ч.,   истории - 0,5 ч., праву - 0,5 ч.,  химии – 1ч., экологии - 1ч.  Надпредметные: «Потребительский рынок» - 0,5ч.,  «Профессия лесничий» - 0,5ч., «Радиационная гигиена» - 0,5ч.,  «Ландшафтный дизайн» - 0,5ч.
Учебный план для старшей (профильной) ступени образования производится из расчета 2 лет обучения (для 10-11 классов).

С целью организации подготовки к итоговой аттестации, проводимой в форме и  по материалам ЕГЭ, на старшей ступени обучения введены по 1 часу в неделю русского языка и математики.

В 10-11 классах реализуются учебные планы профильного обучения.

10 «а» класс – социально-экономический профиль; профильные предметы – математика, обществознание.

10 «а» класс – гуманитарный профиль; профильные предметы – обществознание, английский язык.

10 «б» класс – химико-биологический; профильные предметы – химия, биология, экология;

10 «б» класс – физико-математический; профильные предметы – математика, физика, информатика.

Часы компонента  образовательного учреждения распределены на увеличение количества часов, отведенных на преподавание базовых и профильных учебных предметов по математике, обществознанию, истории, праву, химии, биологии, экологии, иностранному языку, МХК.

В 11 классах продолжается реализация учебного плана для профильных классов по следующим направлениям:

11 «а» – социально-экономический;

11 «а» – социально-гуманитарный;

11 «б» – химико-биологический.

Дополнительные часы учредителя распределяются на осуществление деления классов на профильные группы, научно-исследовательскую и проектную деятельность, организацию работы научных обществ, преподавание новых предметов, индивидуальную и групповую работу с учащимися.

Учебные планы для разных профилей реализуют программы среднего (полного) общего образования. При этом учитывается, что старшая ступень готовит выпускников не только к обучению ВУЗе, но и для обучения в системе начального и среднего профессионального образования.
Выбранный подход к конструированию учебного плана позволяет, в первую очередь, наиболее полно реализовать идеи социально-личностного обучения и воспитания через формирование целостного научного мировоззрения, формирование правовой культуры, осознание необходимости здорового образа жизни, духовного и физического саморазвития и самосовершенствования, заложенных в данной образовательной программе школы до 2015 года. 

В школе реализуются следующие образовательные программы:

	Ступень обучения
	Классы
	Образовательные программы
	Программы дополнительного образования

	I (начальная школа
	1-4
	Базовая
	Программы федерального и регионального базисного учебного плана.
	

	II (основная школа)
	5 - 9
	Базовая
	Программы федерального  регионального компонента базисного учебного плана.


	

	
	
	Расширенная (углубленное изучение английского языка, предпрофильная подготовка по предметам).
	Программы углубленного изучения английского языка.
В 9 классе – элективные курсы предпрофильного обучения.
	По направлению: музыкальное, художественное, хореографическое, спортивно-оздоровительное.

	III 

(старшая  школа)


	10-11


	Базовая
	Программы федерального и регионального компонента базисного учебного плана
	

	
	
	Расширенная (профильное обучение по направлениям: гуманитарное, химико-биологическое и социально-экономическое).
	Программы, ориентированные на профильное изучение 

дисциплин.


	По направлению: музыкальное, художественное, хореографическое, спортивно-оздоровительное, 




ПЕРСПЕКТИВЫ РАБОТЫ ПО РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОГО ПЛАНА.

1. Продолжить корректирование учебных программ с целью:

· дальнейшего соотнесения содержания образования с требованиями к уровню подготовки учащихся;

· уточнения школьного компонента, углубляющего социально-гуманитарную направленность образования;

· реализации принципа интегративности;

· формирования целостности картины мира через процесс образования; 

· «научения» способам саморазвития, самоопределения, саморегуляции, способам деятельности в различных образовательных областях; 

2. На основе целостного учебно-воспитательного процесса поддерживать единство программ основного и дополнительного образования.

3. Продолжить работу по реализации принципа вариативности (разработка индивидуальных образовательных маршрутов, индивидуальных учебных планов)

4. В процессе реализации содержания образования по учебному плану продолжить разработку авторских педагогических технологий.

РАЗДЕЛ IV. 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА НАЧАЛЬНОЙ ШКОЛЫ.
Современное общество нуждается в воспитании самостоятельного, ответственного думающего человека, способного развивать в себе способность к творчеству и постоянно совершенствовать в себе личность. Для достижения этой цели необходимы: расширение прав ребенка и родителей, уважение к личности ребенка, учет образовательных интересов каждого ученика, соответствие образовательного процесса возрасту обеспечение полноценного психического и физического развития, охрана здоровья детей.

Направленность на формирование инициативности, ответственности и самостоятельности ребенка должна выступить как главный приоритет с самого  начала обучения в школе. Основной формой проявления этих качеств в младшем школьном возрасте является учебная самостоятельность. Позиция педагога  ориентирована на помощь детям, позволяет выдвигать и обсуждать предположения, принимать коллективное решение и т.п.

Внутри учебного сообщества создаются условия не только для развития способности ребенка сотрудничать с другими людьми, но и для становления самостоятельности каждого ученика. Основным педагогическим средством при этом является пересмотр систем оценивания, целенаправленная работа учителя по становлению адекватной оценки ребенка границ своих знаний и умений. Оценка должна отражать процесс продвижения ученика, а не уровень, достигнутый на данный момент. Критерии и средства оценки дети создают совместно с учителем. 

Способы построения учебного сообщества и новой системы оценивания являются основными направлениями в системе начального образования нашей Школы.  Образовательная программа школы, предметно пространственная среда, а также новые возможности включения родителей в образовательный процесс способствуют гуманизации образования.

Школа первой ступени (1 – 4 классы) состоит из 10 классных коллективов: 

· общеобразовательных классов;


В школе первой ступени работают 10 учителей начальных классов и воспитателей, из них 6 педагогов высшей квалификационной категории, 3 – первой квалификационной категории. 

Цели образовательной деятельности в начальной школе.


Основной целью работы начальной школы является разработка и реализация содержания, форм, методов обучения и воспитания, которые обеспечивают готовность учащихся начальных школы к самореализации на основе гуманно-личностного подхода и  дальнейшего развертывания эстетически развивающей среды.

Данная цель достигается через выполнение следующих задач:

обеспечить целостное гармоническое развитие личности ребенка в нравственно-духовном, познавательно-творческом отношениях через раскрытие и самореализацию личностного потенциала в соответствии с индивидуальными возможностями и особенностями каждого школьника;
использовать методики, технологии обучения и воспитания, способствующие формированию компетентностей младшего школьника в разных видах деятельности, в сфере отношений и овладению основными компонентами учебной деятельности;
совершенствовать образовательно-воспитательную среду на основе гуманизации, эстетизации и интеграции учебно-воспитательного процесса;
совершенствовать здоровьесберегающую направленность образовательного процесса, поддерживающую психическое и физическое здоровье детей;
осуществить постепенный переход начальной школы на качественную и рейтинговую систему оценивания результатов обучения и развития учащихся («Карта развития ученика», «Портфель успехов» каждого ученика и класса).


Направленность процесса обучения и воспитания на достижение данных задач обеспечит каждому ребенку индивидуальную траекторию развития с учетом психофизических особенностей, способностей и склонностей к повышению качества обучения и уровня воспитанности.

Усвоение предметного материала обучения из цели становится средством интеллектуального, эмоционального и социального развития ребенка, которое обеспечивает переход к самообразованию. Начальная школа переходит от «школы навыка» к школе первого опыта ребенка в образовании.

Организация учебного процесса в школе первой ступени

Учебный процесс школы первой ступени проходит  в соответствии с учебным планом на основе содержания традиционных программ с использованием системы развивающего обучения Л. Занкова, личностно – ориентированного подхода, учебно – методического комплекса «Классическая начальная школа»:
· Учебный процесс строится таким образом, чтобы обеспечить ребенку чувство психологической защищенности, радости познания, развития его индивидуальности.

· Учителем создается максимально благоприятные условия для того, чтобы обеспечить наиболее полное развитие способности каждого ученика.

· Формирование ЗУН – не цель, а средство полноценного развития личности.

· Личностная позиция учителя исходит из интересов ребенка, перспективе его дальнейшего развития. Для этого подбираются задания поискового характера, творческого, процесс выполнения которых может быть связан с догадкой, опытом ребенка, ранее усвоенными знаниями.

· Способы общения: понимание, признание принятие личности ученика,  основанные на способности учителя учитывать точку зрения ребенка.

Реализация личностно ориентированного подхода в обучении помогает сформировать у учащихся умение общаться, обосновывать свои действия и критически оценивать их, самостоятельно ориентироваться в решении не стандартных задач, логически мыслить, свободно высказываться, принимать активное участие в обсуждении, формировать устойчивый познавательный интерес.

В связи с этим основной задачей методического объединения начальной школы является формирование способностей у педагогов к самоанализу, саморефлексии через групповые и индивидуальные формы работы с учителями. Начальная школа работает в режиме 6-дневной учебной недели 2-4 классы, 5-тидневной – 1 класс. Занятия проводятся в одну. 

Формы, технологии и содержание основной образовательной деятельности, планируемые результаты.

Образовательные задачи реализуются дифференцировано (относительно используемых форм, методов, технологий, подходов в педагогической деятельности) на каждом этапе начального образования:

· На этапе адаптации учащихся 1 классов к школе;

· На этапе освоения учениками содержания и форм обучения в начальной школе (основной этап);

· На этапе подготовки учащихся 4 классов к переходу из начальной школы в основную (5 – 9 классы).

Этап адаптации учащихся 1-х классов к обучению в школе

Адаптация ребенка к школе начинается со «Школы будущего первоклассника».
Цель программы «Школа будущего первоклассника»: Первичное выявление способностей, одаренностей и интересов детей 6 - 7 лет, готовящихся к поступлению в 1-е классы гимназии. Оказание помощи родителям и детям в подготовке детей к обучению в общеобразовательной гимназии.

Занятия в рамках данной программы проводятся по средам с 1 октября по 25 мая. Продолжительность занятия 40 минут.

Этап освоения учащимися содержания и форм обучения в начальной школе (основной этап).

Этот этап (начало 1 года обучения в школе – середина 4 года обучения) характеризуется тем, что:

· оформляется мотивация учения, зарождаются познавательные интересы, выходящие за рамки учебных предметов;

· дети охотно осваивают навыковое содержание обучения; они обретают первые технические возможности пополнять свое образование без непосредственного руководства учителя;

· самостоятельность ребенка достигает того уровня, когда часть учебной работы он может и стремится выполнить сам, без посторонней помощи; складывается класс как учебное сообщество, способное втягивать в решение познавательных задач даже наименее мотивированных школьников.

Освоению форм и содержания обучения в рамках учебного плана начальной школы способствует используемая учителями технология развивающего обучения. Данная технология предусматривает развитие всех структурных компонентов готовности к самореализации личности ребенка: работу над мотивацией, потребностной сферой, формирование положительной «Я – концепции», работу по созданию условий адекватного поступка.    
В завершении стабильного (основного) этапа начального образования:

одноклассники уже умеют сообща выполнять учебную работу, помогать в учении друг другу;
дети с удовольствием проводят вместе внеучебное время;

каждый ребенок осваивает значительное учебное содержание и способы совместной учебной деятельности, ценит себя за свои учебные достижения, может самостоятельно ставить цели ближайшего шага своего совершенствования в учебных умениях;

дети самостоятельно и систематически выполняют домашние задания, обращаясь за помощью к родителям лишь в исключительных случаях.

Этап перехода из начальной школы в основную (5 – 9 классы).

Переход от младшей ступени образования к основной (2-е учебное полугодие 4 класса) сопровождается достаточно резкими переменами в жизни школьников (повышение требований к самостоятельности и ответственности учащихся, возрастающая сложность предметного содержания обучения, в ближайшей перспективе - новые отношения с учителями-предметниками). Этот переход должен не носить кризисный характер, не должен сопровождаться резким разрывом между предыдущим и последующим образом жизни. Многих широко распространенных кризисных явлений этого периода обучения (спад учебной мотивации, нарастание дисциплинарных трудностей, рост тревожности, дезориентация в жизненных ситуациях и дезадаптация учащихся) можно избежать, если сам этот переход строится как мягкий, постепенный и длительный.
 В рамках данного этапа работа школы 1 ступени строится в соответствии с программой «Преемственность обучения и воспитания». 

Цель данной программы является совершенствование учебно - воспитательного процесса с целью сохранения здоровья учащихся, обеспечения их учебной успешности, предупреждение школьной дезадаптации детей.  Данная программа включает комплекс мероприятий, обеспечивающих преемственность в обучении между начальной школой и школой второй ступени, в частности:

· проведение психолого–педагогических диагностических исследований учащихся 4-х классов, составление общей характеристики 4-х классов для определения уровня развития выпускников начальной школы;

· диагностика ОУУН для определения уровня сформированности учебно– организационных, учебно–интеллектуальных, учебно–информационных, и коммуникативных умений и навыков;

· проведение независимых контрольных срезов в 4-х классах для определения уровня обученности выпускников начальной школы;

· взаимопосещение уроков  учителями 5-х классов и начальной школы с целью знакомства с формами и методами работы, с требованиями к уровню подготовки; 

· проведение будущими классными руководителями 5-х классов классных часов и родительских собраний с целью знакомства с классным и родительским коллективом.

Ежегодно  программа «Преемственность» корректируется - это обусловливалось различием контингента учащихся 4-х классов; изменяющимися во времени условиями образовательного процесса в школе первой ступени и  основной школе. 

Реализация программы «Преемственность обучения и воспитания» обеспечивает успешность в проектирования переходного периода: организовалось единое сообщество учителей начальной и средней школы, совместно строящих промежуточные формы и содержание учебной работы и успешно решающих проблемы перевода в основную школу каждого конкретно класса и отдельных учеников. 

Дополнительное образование.

Основная задача дополнительного образования начальной школы – предоставить условия для развития одаренностей и мышления детей во внеурочное время. В частности, это относится к возможностям самостоятельно пополнять знания и умения. 

Внеучебные объединения младших школьников строятся, как правило, вокруг дошкольных видов деятельности: игры, рисования, конструирования, лепки, простейшего экспериментирования, сочинительства и прочих занятий, развивающих в первую очередь воображение, бескорыстное любопытство, интуитивные средства познания и другие человеческие способности, развитие которых уже началось, но, разумеется, не закончилось в дошкольном детстве, а подхватилось новой для детей учебной деятельностью.

С этой цель в школе первой ступени созданы предметные общества «Эврика», «Юный эколог», имеются  факультативы и кружки  предметной направленности. Данные виды деятельности помогли  обеспечить максимальную занятость учащихся во внеурочное время в школе и вне школы. 

К услугам учащихся предлагается широкий спектр дополнительных образовательных услуг (в том числе и платных) по следующим направлениям:

1-е направление - Развивающие занятия (обеспечивают интеллектуальное развитие учащихся): 

Информатика;

Развивающие занятия предметной направленности по выбору родителей учащихся (русский язык, литературное чтение, математика, иностранный язык).
2-е направление - Спортивно-оздоровительная деятельность:

Группы общей физической подготовки (ОФП);

Спортивные секции.
РАЗДЕЛ V. 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА ОСНОВНОЙ ШКОЛЫ.
Школа 2 ступени (5 - 9 классы) охватывает учащихся в возрасте от подросткового до старшего подросткового. В это время происходит не только физическое формирование личности, рост интеллектуальных и моральных сил и возможностей, становление характера. Образование, играя ведущую роль в психическом развитии на определенном уровне в каждой возрастной период должно обеспечивать формирование интеллектуальной сферы, способствовать личностному развитию, создавать условия для его эмоционального благополучия.

В течении последних 10 лет в основной школе открыты:

· общеобразовательные классы;

· классы с углубленным изучением русского языка;

· классы с углубленным изучением английского языка;

· классы с углубленным изучением немецкого языка; 

· классы с гуманитарным уклоном (с 6-го класса изучаются 2 иностранных языка).

Цели образовательной деятельности в основной школе.

В основной школе изменяются характер и формы учебной деятельности, содержание усвоенных знаний усложняется, они становятся более обобщенными: учащиеся переходят к изучению основ наук, к установлению единой системы знаний, полученных по разным дисциплинам. К обучению на данном этапе предъявляются особые требования, так как в это период меняется ведущий тип деятельности: с учебной на общение.

Таким образом, целью образования в школе II ступени является: формирование способности к осуществлению ответственного выбора собственной индивидуальной образовательной траектории.

Следовательно, подросток, выходящий из основной школы, должен:

· видеть и понимать ценность образования, быть мотивированным к его продолжению в тех или иных формах, независимо от конкретных особенностей выбираемого им дальнейшего жизненного пути;

· обладать соответствующими компетентностями на определенном уровне их реализации;

· обладать определенным социальным опытом, позволяющим ему более или менее осознанно ориентироваться в окружающем его быстроменяющемся мире;

· уметь делать осознанный выбор, по крайней мере, на уровне, той информации и того опыта, которые у него имеются, и нести ответственность за него.

· Условием достижения этой цели образования является построение основной школы на основе множественности видов деятельности ребенка, переход основной школы от монодеятельностного к полидеятельностному принципу организации деятельности ребенка. 

Структурообразующим организационным принципом основной школы является последовательная индивидуализация образовательных маршрутов учащихся, последовательное увеличение форм деятельности учащихся и формирование у ребенка способности к проектированию.

Развитие социальных навыков учащихся невозможно без организации особого уклада школы, обеспечивающего детям возможность пробы себя и своих возможностей в сфере нормотворчества и нормосообразного поведения.

Проектирование как структурообразующий принцип организации основной школы предполагает обязательное сочетание различных видов деятельности детей. Именно сочетание и координация видов деятельности является необходимым условием возникновения у ребенка различения типов требований, предъявляемых к его работе и, как следствие, умения действовать в режиме пробы и в режиме исполнения.

Основной компетентностью, которая формируется к концу основной школы, является способность к созданию собственного продукта, выполненного и представленного с ориентацией на восприятие другим человеком.

Такое понимание компетентности может быть конкретизировано по областям.

· Коммуникативная компетентность - способность вступать в коммуникацию с целью быть понятым.

· Социальная компетентность это способность действовать в социуме с учетом позиций других людей.

· Предметная компетентность - способность анализировать и действовать с позиции данного научного (учебного) содержания.

Учебный план школы 2 ступени

Традиционно данное звено школы было нацелено исключительно на передачу детям основ наук. Сегодня становится очевидной явная ограниченность такой ориентации. На современном этапе деятельность основной школы у нас  направлена на достижение следующих целей (результатов):

· овладение опытом самопознания, самореализации, индивидуального и коллективного действия, на основе которого может быть в том числе осуществлено и предварительное личностное, социальное, профессиональное самоопределение;

· формирование познавательной мотивации, определяющей установку на продолжение образования;

· приобретение общих умений и способов интеллектуальной и практической деятельности (компетентностей), в том числе и специфических для изучаемых образовательных областей;

· обеспечение функциональной грамотности.

Отправной позицией при реализации названных целей-результатов является то обстоятельство, что собственно педагогические цели основной школы в большей степени связаны с личностным развитием детей, чем с учебными успехами. Таким образом, содержание образования в основной школе должно быть направлено на формирование у подростка способности к осуществлению ответственного выбора, во-первых, собственной жизненной позиции и, во-вторых, индивидуальной образовательной траектории (или профессиональной траектории, если основная школа становится последним этапом школьного образования).

Подросток, выходящий из основной школы, должен:

· видеть и понимать ценность образования, быть мотивированным к его продолжению в тех или иных формах, независимо от конкретных особенностей выбираемого им дальнейшего жизненного пути;

· обладать соответствующими компетентностями на определенном уровне их реализации;

· активно владеть знаниями и умениями, предусмотренными государственным образовательным стандартом;

· обладать первичным социальным опытом, позволяющим ему более или менее осознанно ориентироваться в окружающем его быстро меняющемся мире;

· уметь делать осознанный выбор, по крайней мере на уровне той информации и того опыта, которые у него имеются, и нести ответственность за этот выбор.

Названные выше исходные установки явились основополагающими при разработке учебного плана и учебно-методического обеспечения к нему. Содержание образования строится на следующих положениях:

· всестороннее разъяснение значения предметов в системе современной и мировой культуры;

· развитие духовного начала, способствующее формированию у школьников отзывчивости, доброты, социальной коммуникабельности, сознанию сопричастности общечеловеческим задачам, стремление к саморазвитию;

· развитие творческого восприятия искусства, эмоциональной отзывчивости.

Другими словами, главной задачей основной школы должно стать не вкладывание в голову ученика определенной суммы знаний, а оказание ему помощи в овладении культурными (и выработанными им самим) способами деятельности, позволяющими ему действовать с ориентацией на другую позицию (позицию другого человека, социума, предметной области). Без овладения этими способами деятельности (отличающими основную школу от начальной и старшей), достижение успеха на последующем этапе выбранного человеком пути будет невозможно. 

Это особенно важно,  так как мы ориентируемся на профильную старшую школу, ставя тем самым детей перед необходимостью все более ранней жизненной ориентации. Это заставляет нас, педагогов, вести целенаправленную работу по постепенному переводу ребенка из позиции объекта образовательных стремлений педагогов в позицию субъекта своего собственного образования.

Организация учебного процесса в школе второй ступени (5 – 9 классы).

Занятия в классах основной школы проводятся в рамках 6-дневной учебной недели. Продолжительность урока – 40 минут. Занятия проводятся в одну смену с 8-30 до 14.15. 

Достижение указанных выше целей реализуется через организацию урочной, внеурочной, исследовательской и проектной деятельности. Она дает ребенку возможность отличить пробу от результативного действия. Специально организованные педагогом условия дают ребенку возможность действовать самостоятельно, получать результат, но в безопасных условиях, т.е. пробовать в культурных формах. 
Деятельность осуществляется на учебном и внеучебном материале; дети используют различные виды деятельности - учебную, игровую, трудовую, исследовательскую и т. д.

На этой ступени обучения учащимся предлагаются предметы, которые ребенок может изучать по своему выбору. Необходимым условием формирования у детей проектной деятельности является дифференциация образовательного пространства. Переходы от обязательной работы к работе по выбору, от учения к созданию собственного проекта, к исследованию, от работы под руководством к самостоятельной работе - все это требует не кабинетного, а содержательного оформления пространства основной школы.

Образовательное пространство основной школы должно включает в себя наряду с традиционными кабинетами (где осуществляется учебная деятельность по учебным предметам) места для самостоятельной работы (лаборатории, библиотеки, компьютерные классы с доступом к разнообразным базам данных), пространства внеучебной деятельности и т.д. На этой стадии обучения с целью стимулировать активность ученика в выборе и освоении предметов происходит существенное увеличение разнообразия форм педагогической работы, а именно: активизация научно-исследовательской работы, проведение олимпиад, конкурсов и пр. Для учащихся 8 - 9 классов предлагается углубленное изучение отдельных предметов (английский, немецкий, русский языки и др.)

Формы, технологии и содержание основной образовательной деятельности в школе II ступени, планируемые результаты.

Учебный план школы второй ступени имеет не только внешнюю дифференциацию, но и внутреннюю. Для каждого учебного предмета выделен образовательный минимум, который соответствует требованиям к уровню подготовки выпускника основной школы, повышенный компонент, определена специфика изучения каждого учебного предмета.
Организация образовательного процесса.

Пятый-шестой классы - время адаптации ребенка к принципиально иной школьной среде, освоения новых видов деятельности. 

1. Безболезненную адаптацию учащихся 5 классов к обучению в школе 2-й ступени обеспечивается реализацией целевой программы «Преемственность обучения и воспитания». Данная программа способствует совершенствованию учебно-воспитательного процесса в целях сохранения здоровья учащихся, обеспечивает сохранение высокого уровня их учебной успешности при переходе из начальной школы в основную, предупреждает школьную дезадаптацию детей, а также обеспечивает преемственность в обучении между начальной школой и школой 2 ступени.

На этом этапе обучения педагогический коллектив гимназии обеспечивает:

· целенаправленное обучение групповым методам работы (прежде всего, в малых (разновозрастных) группах);

· формирование у ребенка способности видеть перспективу своего учебного продвижения, выработку ребенком способов удержания ближних целей, отслеживания результатов своей учебной деятельности;

· овладение наиболее простыми способами самооценки, сопоставления своих достижений с достижениями одноклассников;

· предоставление ребенку возможности попробовать себя в самых различных видах деятельности (проектной, исследовательской, конструкторской, художественной) в самых разнообразных областях, соединяя эти пробы с последующей рефлексией (хотя бы на уровне: это мне понравилось, а это не понравилось, и почему).

Это становится возможным при условии постепенного привлечения ребенка к составлению его собственного образовательного маршрута, к участию в определении собственного ритма изучения модульных курсов, курсов по выбору и т. д. 

Седьмой - восьмой классы - время проявления учениками повышенной внешней активности, стремления войти в контакт с возможно большим числом сверстников, время, когда дети начинает остро ощущать необходимость интеллектуального обеспечения своей деятельности. Особенностью детей этого возраста является почти полное неприятие монотонных видов работы. Именно в это время особенно важно вводить относительно краткосрочные (интенсивные курсы). Такая реорганизация школьного расписания позволяет наиболее адекватно использовать особенности возникающих детских интересов - весьма насыщенных, но краткосрочных.

В этот период имеет смысл:

· учить ребенка находить свое место в общем деле, выдерживать до конца свою роль, удерживать конечную цель деятельности (при условии, что продолжительность проекта не более 2-3 месяцев);

· активизировать работу по овладению ключевыми компетентностями, такими как умение сравнивать, систематизировать, находить причинно-следственные связи, искать информацию и т.п (все это возможно внутри предметных проектов или специально организованных тренингов);

· начинать вырабатывать умение удерживать и выполнять долгосрочные задания, планировать свое время и деятельность (наиболее удачным в этом направлении может стать выделение отдельных подпроектов в рамках долгосрочной общешкольной деятельности).

В это время возможна достаточно серьезная рефлексия по поводу своей деятельности, позволяющая искать и находить причины успехов или неудач, как индивидуальных, так и групповых. Большое образовательное и психологическое значение начинает играть взаимооценка, мнение окружающих не только о самом ребенке, но и о его деятельности.

Особую роль на этом этапе начинают играть групповые проекты, организуемые в классе, в параллели, в школе. Возрастает значение внеурочных форм работы - праздников, общих проектов. Важно учитывать, однако, что деятельность детей наиболее успешно происходит при условии, что конечная цель работы «видна» детям на протяжении самой работы. Подготовка к общешкольному празднику - наиболее наглядная модель такой деятельности.

Восьмой - девятый класс - период наибольшей социальной активности в рамках основной школы. Дети активно осваивают все ее пространство, охотно работают в разновозрастных группах, интенсивно ищут свои интересы и предпочтения. Они быстро меняют свои интересы, охотно принимают все новое, но этот интерес, как правило, непрочен и быстро переключается. Они с удовольствием пробуют себя в различных формах интеллектуальной деятельности, начиная осознавать значимость интеллектуального развития, в том числе и в межличностных отношениях. 

В это время целесообразно:

· вводить в образовательный процесс крупные проекты, имеющие ярко выраженную социальную направленность;

· вести работу по активному освоению предметных и надпредметных компетентностей, целенаправленному развитию интеллектуального потенциала ребенка;

· обеспечить учащимся возможность пробы себя в самых различных видах и формах деятельности;

· работать над удержанием целей, планированием долгосрочной деятельности, умением осмысливать ее результаты и отслеживать «свое» в быстро меняющейся среде. 
Девятый класс - это время завершения основной школы. В это время повышается уровень тревожности детей. Они начинают чувствовать беспокойство, страх перед предстоящими экзаменами, задумываться о том, как сложится их жизнь после окончания основной школы, сравнивать свои возможности, включая интеллектуальные, с возможностями учеников других школ (в том числе, и как потенциальных конкурентов).

В этот период приоритетом в педагогической деятельности Гимназии является:

· целенаправленная педагогическая работа по подготовке детей к продолжению образования в старшей профильной школе (предпрофильная подготовка) или других учебных заведениях

· помочь учащимся в развитии соответствующих компетентностей, в том числе, умение готовиться к экзаменам и выстраивать экзаменационные ответы (монологическая речь в течение определенного времени на определенную тему), конспектировать, записывать лекции, подбирать информацию по теме, готовить доклады и писать рефераты. 

Необходимо дать выход их возросшей социальной активности, поставив их в положение организаторов и координаторов ключевых школьных дел, дать им почувствовать ответственность за все, что делается в школе. Создать условия для их успешного самоопределения относительно путей и способов дальнейшего образования. 

На второй ступени обучения необходима:

· Отработка широкого включения в учебный процесс различных видов и форм деятельности, имеющих как предметный, так и межпредметный характер. В последнем случае это могут быть крупные игровые образовательные проекты, ключевые дела, объединяющие вокруг себя детей нескольких классов одной параллели (а может быть, и детей разных возрастов), требующие формирования педагогических команд, реализующих образовательную, в том числе и предметно-образовательную нагрузку этих проектов. Такие проекты могут становиться и полем социальной практики, если они несут на себе соответствующую нагрузку (облагораживание школьной территории, создание учебного музея, организация праздника для всей школы или для жителей микрорайона, помощь ветеранам и инвалидам и т.д.). При этом необходимо обратить внимание на поиск наиболее целесообразного соотношения между проектными формами учебной деятельности и формами других видов деятельности.

· Осуществление широкого внедрения ситуации выбора в учебный процесс. Отработка возможных методик и технологий обучения учащихся выбору, как в учебном, так и в личностном плане. 

· Формирование в школе насыщенной образовательно-пространственной среды, в рамках которой только и возможно решение личностных задач подростка. Анализ взаимосвязи и взаимозависимости ее компонентов, места урока в ряду других образовательных пространств. Поиск форм и способов внесения предметного содержания в эти пространства. Обеспечение их взаимной согласованности, отслеживания личностного продвижения ученика при его движении по этим пространствам. Здесь требуются и индивидуальные учебные планы, и тесный контакт с семьями учащихся, и выход организаторов подобной среды за рамки школы, в окружающее её социальное пространство.

· Поиск основных принципов, форм и способов включения в образовательный процесс школы возможностей дополнительного образования.

Предпрофильная подготовка учащихся.

В период обучения в 9-м классе гимназии каждый ребенок проходит предпрофильную подготовку (профильную ориентацию) к обучению в старшей (10 – 11 классы) профильной школе. Целью профильной ориентации является оказание учащимся психолого-педагогической поддержки в проектировании версий продолжения обучения в профильных и непрофильных классах старшей школы, или учреждениях профессионального образования. Профильная ориентация способствует принятию ими решения о выборе направления дальнейшего обучения и созданию условий для повышения готовности подростков к социальному, профессиональному и культурному самоопределению в целом.

Примерными критериями готовности учащихся 9 классов к выбору профиля обучения в старшей школе для нас служат:

· выраженность ценностных ориентаций у ребенка, связанных с профилем обучения и соответствующими ему направлениями послешкольного образования;

· наличие  индивидуально выраженных целей профильного обучения;

· информационная подготовленность в отношении значимости профильного обучения для дальнейшего продолжения образования, жизненного, социального и профессионального самоопределения;

· наличие опыта приложения усилий по освоению образовательного материала, освоению компетенций, востребованных в профильном обучении. 

В связи с этим предпрофильная подготовка в нашей школе представляет собой «систему педагогической, психологической, информационной и организационной поддержки учащихся основной школы, содействующей их самоопределению по завершению основного общего образования». 

Содержание предпрофильной подготовки складывается из двух основных компонентов:

1-й компонент предпрофильной подготовки - специально организованные для детей (вне основного расписания) элективные курсы по выбору: предметные курсы и межпредметные ориентационные курсы. 

За счет часов школьного компонента учебного плана в 9-м классе учащимся предлагается набор элективных курсов, который носит вариативный характер, то есть их количество «избыточно» (поэтому ученик имеет реальную возможность выбора). По окончании каждой учебной четверти учащимся 9-го класса предоставляется возможность менять наполнение индивидуального учебного плана данными курсами по выбору (3-4 раза в год). 

Ученикам предлагаются курсы 2-х основных видов:

Предметно-ориентированные (пробные) элективные курсы.

Задачи курсов данного типа:

· Дать ученику возможность реализовать свой интерес к предмету;

· Уточнить готовность и способность ученика осваивать выбранный предмет на повышенном уровне;

· Создать условия для подготовки к экзаменам по выбору, то есть по наиболее вероятным предметам будущего профилирования.

Таким образом, данные курсы являются прогностическими (пропедевтическими) по отношению к профильным курсам повышенного уровня, их присутствие в ученическом учебном плане повышает вероятность того, что выпускник основной школы сделает осознанный и успешный выбор профиля. К курсам подобного вида можно отнести, например, элективные курсы «Решение химических задач», «География Туризма», «Радиационная гигиена» и др.. Содержание этих курсов подразумевает углубление или расширение  отдельных тем. 
Межпредметные (ориентационные) элективные курсы.

 Задачи курсов данного вида:

· Создать базу для ориентации учеников в мире современных профессий;

· Познакомить учеников на практике со спецификой типичных видов деятельности, соответствующих наиболее распространенным профессиям;

· Поддерживать мотивацию ученика, способствуя тем самым внутри- профильной специализации.
Содержание курсов предполагает выход за рамки традиционных учебных предметов. Они знакомят школьников с комплексными проблемами и задачами, требующими синтеза знаний по ряду предметов, и способами их разработки в различных профессиональных сферах. Курсы данного типа также являются краткосрочными и часто сменяемыми (продолжительностью 7 – 10 часов). Примерами элективных курсов подобного вида являются «Профессия лесничий», «Медицинский работник», «Стань учителем»
Реализация курсов по выбору в предпрофильной подготовке предполагает использование следующих потенциальных возможностей повышения готовности учащихся к самообразовательной деятельности: самостоятельное изучение основной и дополнительной учебной литературы, а также иных источников информации; сочетание обзорных и установочных лекций с лабораторными работами, семинарами, дискуссиями, творческими встречами; информационная поддержка образовательной деятельности учащегося с помощью учебных видеофильмов, электронных текстов, телекоммуникационных средств; проведение творческих конкурсов, публичных защит проектов, эвристических контрольных работ; включение в учебную деятельность экскурсии на предприятия и специализированные выставки.

2-й компонент предпрофильной подготовки – это, в первую очередь, мероприятия по профильной ориентации (информационная работа) -  знакомство учащихся 9-х классов с местными образовательными учреждениями (для возможного продолжения образования после  окончания основной школы), изучение условий приема, особенностей организации образовательного процесса,  образовательных программ, посещение дней открытых дверей и др. Во-вторых это психолого-педагогическое сопровождение учащихся 9-х классов, их анкетирование, консультирование в интересах предпрофильной подготовки. Данная задача выполняется через изучение систематического курса «Самоопределение» - программы профессионального самоопределения для подростков – осознание своих личностных особенностей и соотнесение их с требованиями будущей профессии (по материалам Резапкиной Г. В., Митиной Л. М., Пряжникова Н. С.). А также через систему индивидуального психологического консультирования.


Реализуется предпрофильная подготовка в рамках соответствующей школьной целевой программы.

Дополнительное образование в основной школе (5 – 9 классы).

В школе II ступени на основе механизма, направленного на изучение заказа учащихся и родителей реализуются программы дополнительного образования через центр дополнительного образования «Интеллект» и «Научное общество учащихся».
	Направления дополнительного образования учащихся основной школы
	Объединения дополнительного образования

	Развивающие занятия (обеспечивают интеллектуальное развитие учащихся)
	Олимпийские школы и групповые занятия по предметам.

	
	Надпредметные курсы «Основы учебной исследовательской работы при подготовке реферата», «Проектная и исследовательская деятельность  обучающихся».

	
	Развивающие занятия предметной направленности по выбору родителей учащихся (русский язык, литература, математика, иностранный язык и пр.).

	
	Коррекционно-развивающие занятия с педагогом-психологом.

	Эстетическое развитие учащихся
	Танцевальная студия

	
	Театральная студия.

	
	Вокал

	
	ИЗО

	Спортивно-оздоровительная деятельность
	Футбол

	
	Спортивный туризм

	
	Кружок «Юный десантник»

	
	Кружок «Юный пожарник»

	
	Баскетбол

	
	Волейбол


Система аттестации, контроля и учета достижений учащихся основной школы.

Промежуточная аттестация учеников 5 – 8 классов осуществляется по итогам каждой учебной четверти и года. Учащиеся 5-го класса (в целях создания условий для их лучшей адаптации к обучению в школе 2 ступени) проходят промежуточную аттестацию в каждой из учебных четвертей и года. Процедура и содержание текущей и промежуточной аттестации учеников 5 – 9 классов регламентируется локальным актом школы «Положение о проведении текущей, промежуточной и итоговой аттестации учащихся 5 – 8 классов».  
Реализуемые подходы в образовании (компетентностный подход, переход на профильное обучение в старшей школе) потребовали создания Школой механизма объективного оценивания образовательных достижений (не только академической успеваемости) каждого ученика к окончанию основной (5 – 9 классы) школы. Это было решено путем введения в образовательный процесс «Портфолио» учащегося основной школы - индивидуального «портфеля» образовательных достижений учащихся, в котором отражаются: результаты олимпиад (школьных, городских), результаты участия в предметных конкурсах, интеллектуальном марафоне, результаты выполнения самостоятельных проектов, исследовательских и творческих работ. Введение «Портфолио» в современной профильной школе является, по нашему мнению, обязательным условием, так как позволяет определить готовность школьника к углубленному или профильному изучению определенных предметов, служит одним из механизмов, помогающим решать проблему комплектования профильных классов. Очевидно, что нельзя пренебрегать иными (кроме экзаменационных) достижениями учащихся, полученными к окончанию основной школы. Накопительная оценка индивидуального «портфеля» личных образовательных достижений позволяет нам лучше, чем одна система экзаменов в рамках итоговой аттестации за курс основной средней школы, оценить уровень и направленность подготовки ученика основной школы. 
Ожидаемые образовательные результаты  обучения в основной школе.

Выпускник основной школы МОУ «Гимназия» должен обладать следующими характеристиками к окончанию 9-го класса:

Глубокое знание учебных предметов основного общего образования;


Высокий уровень способности решать практические задачи в реальных жизненных ситуациях (высокий уровень развития основных компетенций, достаточная функциональная грамотность);


Высокий уровень нравственной воспитанности и способности к ведению здорового образа жизни.


Высокий уровень зрелости в выборе способа получения образования после окончания основной школы то есть:


Информационная готовность к осуществлению зрелого выбора, т. е. информированность о:

· о возможных способах получения желаемого образования после школы;

· об усилиях, которые потребуется приложить для его получения;

· о наличии собственной практической готовности и способностей для получения избранного образования;

· о профессиях, которыми можно овладеть для получения избранного образования;

· о содержании и условиях возможной профессиональной деятельности;

· о последствиях, которые могут иметь место по завершении обучения (например, востребованности специалистов с данным образованием на рынке труда, оплате труда, возможностям для личностного роста и карьеры);

· о возможности реализовать свои жизненные цели и планы через избранный способ образования и последующую профессиональную деятельность.

Практическая готовность:

· овладение выпускниками основной школы умениями делать дальнейшего способа получения образования (разработка альтернатив, оценка их преимуществ и недостатков, выбор);

· наличие практических знаний и умений, необходимых для продолжения обучения в избранном направлении (профиле);

Мотивационно-ценностная (психологическая) готовность:

· сформированность у учащихся самооценки, адекватной способностям и возможностям получить желаемое образование

· наличие ценностных ориентаций и индивидуально-выраженных целей, связанных с дальнейшим способом получения образования и будущей профессии.   

РАЗДЕЛ VI. 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА СТАРШЕЙ ШКОЛЫ.
Цели образовательной деятельности в старшей (10 – 11 классы) профильной школе.
Учебный план старшей профильной школы обеспечивает реализацию следующих целей профильного образования: 
1. Более глубокое изучение учащимися старшей школы предметов полного  общего образования: 

в классах гуманитарного профиля: русского языка, литературы, иностранный язык, история, обществознание; 

в классах математического профиля: физики, математики, информатика; 

в классах социально-экономического: математика, обществознания, права, иностранный язык.
в химико-биологического: химия, биология и экология. 

2. Подготовка выпускников школы к успешному освоению программ высшего профессионального образования: 

выпускников классов социально-экономического, гуманитарного, химико-биологического: в политехнических, экономических, юридических, медицинских, сельскохозяйственных ВУЗах, а также по всем специальностям, связанным с изучением в качестве профилирующих дисциплин; 

3. Повышение адаптивных способностей выпускников школы к современным рыночным условиям в различных отраслях хозяйства страны (через реализацию компетентностного подхода); 

4. Дифференциация содержания естественнонаучного, гуманитарного и художественно-эстетического образования старшеклассников в соответствии с их интересами и возможностями.

Организация учебного процесса в школе  III ступени

Формы, технологии и содержание основной образовательной деятельности, планируемые результаты образования в старшей профильной школе.

В старшей профильной школе содержание своего обучения ученики определяют при выборе профиля обучения в конце 9 класса (для выбора предлагаются несколько вариантов учебного плана профильных классов).

При этом в рамках выбранного профиля обучения учащиеся имеют возможность построения индивидуального образовательного маршрута путем введения в учебный план 10 - 11-х профильных классов элективных курсов. 
Для осуществления процедуры ученикам предлагается так называемый рабочий учебный план профильного класса (см. ниже), в котором профильные курсы  (ПК) являются обязательными для изучения, а из числа предлагаемых в вариативной части учебного плана элективных и специальных курсов учащийся обязательно выбирает от 1 до 4 курсов (в зависимости от количества часов, отводимых на изучение каждого и таким образом, что общее количество часов по учебному плану у учащегося не превышало установленного санитарными нормами и правилами).

Приоритетными направлениями работы в содержании и организации профильного обучения являются:
· Использование методов и форм обучения, обеспечивающих направленность образовательного процесса базовых предметов учебного плана на формирование функциональной грамотности учащихся и ключевых компетенций, обеспечивающих возможность самостоятельного решения проблем в различных сферах жизнедеятельности в меняющихся социальных условиях;

· Усиление практической ориентации и инструментальной направленности образования (через деятельностный подход в том числе). Это выражается в первую очередь:

в обязательном выполнении практической части (на высоком уровне сложности) образовательных программ всех учебных предметов (практическая часть по курсу биологии, физики, химии часто выполняется в минимальном объеме; практические и лабораторные работы по данным курсам, которые требует серьезной работы по совершенствованию учебно-материальной базы или серьезной подготовительной работы, проводятся в упрощенном варианте, что не позволяет в полной мере реализовать задачи практической ориентации естественнонаучных курсов);

расширение лабораторных практикумов по всем естественнонаучным предметам, что возможно лишь при серьезной целенаправленной работе по совершенствованию учебно-материальной базы по данным курсам (создание лабораторий физики, химии, биологии); введение социальных практикумов по общественным дисциплинам; 
уделять больше внимания изучению процедур и технологий, формированию практических навыков анализа информации и самообучения.

Обязательная организация системы проектной работы, в первую очередь проектно-исследовательской в образовательной деятельности школы (урочной и внеурочной) по профильным и элективным курсам учебного плана (творческие проекты в классах художественно-эстетического профиля). Условием успешной работы при этом является соблюдение следующих принципов:

Исследовательская деятельность в школе есть творческий процесс совместной деятельности двух субъектов (двух личностей) по поиску решения неизвестного, в ходе которого между ними происходит трансляция культурных ценностей.

Обе стороны взаимодействия (учитель и ученик) являются субъектами, т.е. активными деятелями и ученик здесь не пассивно ведомый.

У учащихся формируется внутренняя мотивация подходить к любой проблеме с исследовательской, творческой позиции.

Цели профильного обучения достижимы при условии четкого и ясного планирования и координации исследовательской деятельности. Исследовательская деятельность организуется в рамках реализации Программы работы научного общества учащихся (НОУ) и утвержденных и скоординированных Планов исследовательской деятельности по отдельным учебным предметам (или образовательным областям). Причем исследовательскую деятельность мы понимаем не только как работу над заданной проблемой и написание учащимися исследовательской работы, а с позиции, что учение вообще есть «совместное исследование, проводимое учителем и учеником» (С.Л. Рубинштейн).

Методики и технологии образования.

При организации работы предпочтения отдаются технологиям и методикам работы с учащимися, подходам:

· технологии развивающего обучения, включающие проблемный метод изложения материала, ориентация учащихся на самостоятельную поисковую и исследовательскую деятельность;

· формирование системы учебных исследовательских задач, коллективную ролевую деятельность, обеспечивающую каждому учащемуся условия развития;

· технологии уровневой дифференциации, разноуровневость заданий;

· проектирования и социологические исследования;

· информационные (компьютерные) технологии.


Содержание и адекватные ему технологии, методики и формы организации деятельности учащихся должны сформировать определенную совокупность знаний, умений и навыков, на базе которых возможно формирование качеств личности, определяющих ее общую культуру, мировоззрение, социальную и экологическую ответственность, личность, способную к самоопределению и самореализации в различных сферах человеческой деятельности.

В преподавание в 10 – 11 профильных классах ведущую роль играют  элементы лекционно-семинарской системы обучения: лекции, практикумы, семинары, зачеты. Это является необходимым условиям достижения целей профильного обучения. Значительна роль также внеурочных форм организации текущей учебной работы: домашней работы; самостоятельной работы учащихся к школе (библиотека, учебный кабинет) при подготовке и самостоятельном выполнении практических заданий; в рамках работы научного общества учащихся школы.

Старшая школа также работает в режиме 6-дневной рабочей недели. Занятия профильных классов проходят только в 1-ю смену. Продолжительность уроков составляет 40 минут.

В старшей профильной школе преподавание ведут опытные педагоги 1-й и высшей квалификационной категории, имеющие многолетний опыт преподавания профильных курсов. Для обеспечения профильного обучения в школе создаются: система информационного обеспечения предпрофильного и профильного обучения, предметно-пространственная среда (учебные лаборатории, лекционные аудитории, художественные мастерские, зоны для самостоятельной работы учащихся).

Дополнительное образование в старшей школе.

Во вторую половину дня учащимся старшей школы предоставлена возможность дополнительных занятий. Данные занятия строятся по следующим направлениям и решают следующие образовательные задачи:

1-е направление.

Индивидуальные и групповые учебные занятия 2-й половины дня, обеспечивающие построение индивидуального образовательного маршрута учащихся внутри избранного профиля обучения в соответствии с их индивидуальными потребностями и интересами.

Образовательная задача данных занятий: 

Удовлетворение индивидуальных образовательных потребностей и интересов учащихся;

Подготовка выпускников школы к успешному освоению программ высшего профессионального образования по соответствующим специальностям и профилям обучения в ВУЗах.

Подготовка учащихся к успешному прохождению государственной итоговой аттестации в форме и по материалам ЕГЭ (задания высокого уровня сложности).

Ниже представляется традиционный минимальный набор данных занятий.
	Профиль класса
	Виды индивидуальных и групповых занятий по выбору 2-й половины, которые предлагаются для учащихся данного класса

	Для учащихся любых профильных классов
	Математика

	
	Физика

	
	Решение задач повышенной сложности по химии

	
	Английский язык

	
	Русский язык

	
	Химия

	
	Биология

	
	Физический практикум

	
	Анатомия и физиология человека

	
	Систематика растений

	
	Систематика животных

	
	Основы биохимии

	
	Химия и медицина

	
	История 

	
	География

	
	Основы права

	
	Информатика


2-е направление.

Занятия по интересам (внеучебные занятия).

Образовательная цель данных занятий:

Помощь (содействие) учащимся в решении актуальных задач развития, социализации через предоставление им возможности участия в различных видах деятельности по интересам в рамках работы: 

Ежегодно учащихся старшей школы приглашают следующие объединения дополнительного образования гимназии:

Студия эстрадного вокала;

Театральная студия;

Студия танца;

Общая физическая подготовка (ОФП);

Баскетбол;
Футбол;
Волейбол;
Научные общества учащихся.
Помощь в решении проблем: с выбором образовательного и профессионального развития; нарушений эмоционально-волевой сферы; проблемы взаимоотношений со сверстниками, учителями, родителями;  развитие психолого-педагогической компетентности (психологической культуры) учащихся родителей, через:

индивидуальное психологическое консультирование; 

групповые и индивидуальные коррекционно-развивающие занятия с психологом гимназии.

Система аттестации, контроля и учета достижений учащихся старшей (10 – 11 классы) школы.

При проведении текущего контроля, текущей и промежуточной аттестации в профильных классах школы 3-й ступени поощряется продвижение компетенции личности, в том числе через приращение знаний и умений в соответствии с выбранным уровнем освоения образовательных программ (на базовом или профильном уровне). Старшеклассникам заранее предъявляются «открытые» требования к оцениванию выполняемых ими заданий и критерии оценивания.   

Введение в образовательный процесс старшей школы вузовских форм организации образовательного процесса сделало целесообразным организацию промежуточной аттестации по профильным и элективным курсам  в виде зачетных сессий , которые проводятся 7 раз за период обучения в старшей школе (в конце каждой четверти). Формы аттестации по каждому профильному курсу устанавливаются научно-методическим и кафедральными советами школы (дифференцированный зачет, экзамен, экзаменационная контрольная работа, контрольный тест, собеседование, защита проектов и творческих работ, рефератов). Организацию промежуточной аттестации учеников регламентируют школьные локальные акты (Положение о профильных классах школы и Положение о промежуточной аттестации учащихся профильных классах школы). Промежуточная аттестация учащихся 10 – 11 профильных классов по профильным и элективным курсам может производиться  в форме защиты творческой, исследовательской работы, реферата.

Ожидаемые образовательные результаты  обучения в старшей школе.

Выпускник 11-го класса школы должен обладать следующими характеристиками:

1. Высокий уровень нравственной воспитанности и способности вести здоровый образ жизни, высокий уровень развитие интеллекта, мотивации;

2. Способность ставить цели, определять перспективы, намечать и реализовывать способы деятельности, анализировать результаты;

3. Готовность к самореализации и самоутверждению в жизни по окончании школы.

4. Глубокое знание предметов полного  общего образования;

5. Зрелость в выборе способа получения образования или профессии после школы; 

6. Высокий уровень готовности к успешному освоению программ высшего профессионального образования в ВУЗах, по всем специальностям, соответствующим профилю обучения в старшей школе;

7. Высокий уровень адаптивных способностей выпускников школы к современным рыночным условиям в отраслях хозяйства, связанных с профилем обучения в школе.

РАЗДЕЛ VII. 

ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В МОУ «ГИМНАЗИЯ».
Нормативно-правовая база, обеспечивающая воспитательный процесс.

Воспитательный процесс в основной и старшей школе организуется в соответствии с нормативно-правовой базой

Федерального уровня. 
1. Конвенция о правах ребенка. (одобрена Генеральной Ассамблеей ООН 22.11.89).
2. Закон Российской Федерации «Об образовании» от 10 июля 1992 г. по состоянию на 7 августа.

3. Семейный кодекс. Федеральный закон от 29 декабря 1995 г. № 223- ФЗ. По состоянию на 2 января 2000 года.
4. Национальная доктрина образования в Российской Федерации. Утверждено постановлением Правительства Российской Федерации от 4 октября 2000 г. № 751.
5. Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года. Утверждена распоряжением правительства Российской Федерации от 29 декабря 2001 года № 1756-Р (п. 2).
6. Типовое положение об общеобразовательном учреждении.  Утверждено постановлением Правительства Российской Федерации от 19 марта 2001 г. № 196..
7. Об официальных ритуалах в общеобразовательных учреждениях, связанных с применением государственных символов Российской Федерации. Письмо Минобразования России от 10 мая 2001 г. № 22-06-378.
Локального (школьного) уровня. 
1. Устав МОУ «Гимназия» г. Новозыбкова.

2. Устава детской организации «Республика гимназистов».

3. Положение о классном руководителе.

4. Положение о родительском комитете.

5. Положение о поощрениях и взысканиях для учащихся.

6. Положение о Совете профилактики.

Воспитательная работа является важным и что очень важно подчеркнуть, равноправным, элементом процесса образования, обеспечивающим оптимальное развитие творческих возможностей, как отдельного ребенка, так и классных коллективов в целом. 

Очень большое значение имеет осознанное отношение ребенка к одноклассникам и учителю как к партнерам, умение выстраивать адекватные отношения в социуме. Важнейшей целью воспитательной системы гимназии является создание комфортных условий для всех обучающихся в школе, в их взаимоотношениях с педагогами, одноклассниками, сверстниками. Воспитательная работа  начинается на уроках, продолжается во внеурочное время, а также в процессе выстраивания взаимоотношений с семьями учащихся.

Ценности, цели школы в воспитательной работе и средства их достижения.

Основной целью воспитательной работы в школе является организация педагогическим коллективом различных видов деятельности школьников, обеспечивающих необходимые условия для социализации личности учащихся. 

Педагогический коллектив гимназии главной целью своей воспитательной работы считает  создание условий, способствующих развитию свободной, гармонично развитой, нравственно и физически здоровой личности, способной к интеллектуальному творчеству, самостоятельному определению  своего места в обществе, к саморазвитию.

Основными практическими задачами воспитательной работы являлись:

- сохранение гимназических традиций; 

- формирование самостоятельной и ответственной нравственной позиции учащихся;

- развитие творческой активности, познавательных интересов школьников;

- гуманизация воспитательного процесса; создание в гимназии комфортного морального климата; 

- вовлечение  ребят в работе кружков, научных обществ, спортивных секций;

- развития ученического самоуправления «Республики гимназистов»

- совершенствование методического мастерства классного воспитателя;

Свою воспитательную работу педагогический коллектив гимназии  строит в тесном взаимодействии с организацией ученического самоуправления «Республика гимназистов», родительскими комитетами классов и школы, городским отделом образования, другими заинтересованными организациями и учреждениями (ДДТ, СЮТ, детская библиотека, художественная и музыкальная школы, ДЮСШ, танцевальные и музыкальные коллективы ДК, комиссия по делам несовершеннолетних и защите их прав, городской отдел милиции, ГИБДД и т.д.).

Реализация цели осуществляется через:

· воспитание нравственных качеств путем ознакомления учащихся с правилами нравственного поведения, анализа нравственных ситуаций и проведения мероприятий нравственного содержания.

· воспитание творческих качеств путем вовлечение учащихся в совместную творческую деятельность и осуществление коллективных творческих дел.

· обучение практическим приемам поведения в различных жизненных ситуациях на основе принципов личной безопасности, нравственности, экологической и общей культуры.

· формирование среды воспитания в классе и обучение учащихся организации и проведению коллективных и индивидуальных творческих дел.

Воспитательная работа гимназии строилась по следующим основным направлениям:

- военно-патриотическое воспитание

- спортивно-оздоровительная работа

- трудовое воспитание

- художественно-эстетическое воспитание

- экологическое воспитание

- формирование правового сознания и навыков безопасного поведения, социальная защита ребенка

-развитие детского самоуправления

- воспитание позитивных морально-нравственных ценностей.

Содержание и используемые формы воспитательной работы дифференцированы в зависимости от возраста детей.

Главное в содержании – реализовать ценностное отношение к предметам и явлениям культуры, причем основным является не предметный результат деятельности (хотя он и признается значимым), а процесс совместного «проживания» (в деятельности)  детьми и педагогами ценностных отношений. Ценностное отношение выражается в принятии или отвержении определенных культурных норм, правил личной и общественной жизни, а также самостоятельном выдвижение ценностей.

Процесс школьного воспитания ориентируется на интересы, потребности и возможности каждого ребенка, носит непрерывный характер, и направлен на сотрудничество с воспитанниками и их родителями. 

Среда, способствующая нравственному развитию личности, самоутверждению личности в различных сферах деятельности создается во время проведения традиционных гимназических праздников и мероприятий.

В воспитательной работе необходимо отметить особую важность  создания и культивирования особого «гимназического духа», школьных традиций. Традиционными гимназическими праздниками стали:  

«День города/Праздник природы»;

«День учителя»;

«Арбат»/ День рождения гимназии»;

«Осенний бал»;

Новогодние школьные сказки и представления;

Дни самоуправления;

«Масленица» (городской праздник);

«День Святого Валентина»;

Ежегодный городской смотр художественной самодеятельности»;

«День здоровья»;

«Последний звонок»;

«Выпускной бал» и многие другие.

Такие праздники создают особую атмосферу причастности к общему делу, чувство большой семьи. Особый интерес учащихся вызывают «Арбат», ставший за долгие годы проведения своеобразной визитной карточкой гимназии. 

Огромную роль в системе воспитательной работы гимназии играют школьный музей «Истоки» (история школы ведет свое начало с 1936 года), коллектив педагогов дополнительного образования, школьные кружки и студии (музыкальная студия «ОПУС», хореографическая студия и т.д.), спортивные секции, научные общества и клубы, организация патриотического воспитания «Движение Юных Патриотов».

Важным моментом в системе воспитательной работы школы является ученическое самоуправление. Сущность ученического самоуправления состоит в реальном участии школьников  в управлении делами класса, школы. Органы самоуправления обладают реальными правами и несут реальную ответственность за свою работу. Школьники имеют возможность раскрыть и реализовать организаторские и творческие способности, ощутить свою значимость и причастность к решению вопросов жизнедеятельности в школе. 

Первичной организацией школьного самоуправления являются творческие коллективы, которые создаются на базе классов. Все учащиеся, которые признают Программу работы ученического самоуправления и принимают участие в ее реализации, считаются членами детского объединения.

Развитие школьного самоуправления привело к появлению в гимназии детской организации «Республика гимназистов», ее рабочих органов в лице Актива гимназии и Совета старшеклассников, ежегодных всеобщих выборов Президента «Республики гимназистов».

Детская организация обладает рядом неотъемлемых прав, и прежде всего правом участвовать в принятии решений касающихся внутренней жизни ученического коллектива.

Школьное самоуправление строит свою деятельность на основе  принципа  «Закон трех «сами»:

· «сами планируем свое дело»,

· «сами  осуществляем его»,

· «сами подводим итоги» (на основе коллективного анализа).

Основные принципы построения организации ученического самоуправления:

Принцип гуманности.

Основной целью деятельности ученического самоуправления является развитие личности ребенка.

Принцип демократизма.
Обязательное участие детей в решении всех вопросов жизнедеятельности  школы.
Принцип индивидуально-личностного подхода.

Признание ребенка активным субъектом воспитательного процесса. Поэтому процессы духовного и физического развития учащихся – главный ориентир и показатель эффективности педагогической работы.

Принцип непрерывности и комплексности.

Взаимосвязь всех ступеней обучения (преемственность), форм обучения (основное и дополнительное образование) и воспитания учащихся (семья, школа).

Организационно-педагогические условия воспитательного процесса.  

Для организации совместной деятельности и педагогически ценных отношений во внеурочной работе используются разнообразные формы (формы внеклассной воспитательной работы – организационно-педагогические условия, в которых реализуется содержание воспитательной работы:

	Направление деятельности
	Активные формы организации деятельности

	Познавательная
	· Интеллектуальный марафон;

· Предметные олимпиады;

· Проектная деятельность (предметные, межпредметные и надпредметные проекты);

· Интеллектуальные игры и турниры;

· Научно-практические конференции;

· Литературно-музыкальные гостиные;

· Экскурсии (на выставку, в библиотеку, на предприятие, в музей);

	Трудовая, экологическая.
	· Учебный труд на уроках;

· Общественно-полезный труд по самообслуживанию, санитарно-гигиеническая уборка пришкольной территории;

· Учебно-исследовательская деятельность

· Творческие проекты экологической тематики, викторины, конкурсы рисунков и стенных газет экологической тематики, мини-спектакли;

· Игровые формы организации общественно-значимой трудовой деятельности («трудовой десант»). 

	Общественная деятельность.
	· Участие учащихся в работе ученического самоуправления, в планировании и организации собственной внеурочной деятельности;

· Социальные проекты (школьные выборы, создание в школе детских объединений); 

· Ученическая нормотворческая деятельность (создание «законов» школьной жизни учеников и учителей).

	Ценностно-ориентировочная.
	· техники индивидуального рефлексивного самовоспитания (ситуационный классный час);

· тематические классные часы;

· уроки культуры поведения.

	Художественная.
	· ученический творческие конкурсы;

· городские и школьные творческие конкурсы («Мисс осень», конкурс новогодних музыкальных сказок);

· концерты и спектакли художественной самодеятельности;

· Литературно-музыкальные гостиные;

· школьные праздники;

· посещение театров, музеев, библиотек и концертов;

	Спортивно-оздоровительная.
	· спортивные игры и состязания, соревнования;

· спортивные секции;

· дни здоровья

	Свободное общение (взаимно обогащающий досуг).
	· Классные праздники («огоньки», «дни именинников», праздничные чаепития);

· Туристические поездки;

· Посещение концертов, театров;

· Прогулки и экскурсии;

· Школьные праздники (праздничные «балы», «утренники», дискотеки, Татьянин день,  ,  День «Святого Валентина», «Арбат» и т. д.). 


Содержанием процесса воспитания при использовании любых форм внеклассной воспитательной работы является организация совместной с воспитанниками деятельности с целью создания условия для овладения подрастающим поколением опытом социально-ценных отношений. При этом процесс воспитания будет эффективным, при условии технологически точной организации совместной со школьниками деятельности с целью обеспечения воспитательных отношений.

Педагогические технологии, применяемые в воспитательном процессе.

Концептуальным основанием воспитания являются отношения, которые играют определяющую роль в формировании личностных качеств человека. Отношения не существуют сами по себе, а только в деятельности. Следовательно, воспитание есть организация деятельности, создающей условия для проявления воспитанниками в процессе ее осуществления отношений. Поэтому теоретическим основанием процесса воспитания является деятельностно-отношенческий подход в воспитании. 

Личность не только воспитывается в деятельности, но и проявляется в ней. 
Совместная деятельность и диалогическое общение являются основными воспитательными средствами школьного педагога.

Применительно к школьной практике совместная деятельность – это такая педагогическая ситуация, когда весь цикл от зарождения идеи до получения результата педагог проходит вместе с учениками, обеспечивая их личностное включение во все этапы деятельности. Схематично можно представить структуру совместной деятельности, как последовательность совершаемых вместе со школьниками следующих действий:

· Анализ ситуации, в которой деятельность будет организована;

· Выдвижение цели и постановка задач;

· Отбор содержания и средств достижения цели;

· Реализация содержания и средств;

· Анализ и оценка результатов;

· Корректировка последующих действий.

То есть работа начинается не с постановки цели перед детьми, а с совместной со школьниками диагностики и выработки целей, что и будет способствовать приобретению опыта самоопределения в жизненных ситуациях.

Данный подход в воспитательной работе в нашей школе реализуется через использование методики коллективного творческого воспитания (технология, предложенная для использования в воспитательной работе в 1950-е научной школой И. П. Иванова). Научным базисом данной технологии является обеспечение базового процесса на основе внутренне мотивированной совместной деятельности, диалогического общения и субъектных отношений между воспитателями и воспитанниками. Для того, чтобы усилить социализирующий эффект воспитательной работы данная технология дополняется нами техниками индивидуального рефлексивного самовоспитания (на основе разработок научной методологической школы О. С. Анисимова и П. Г. Щедровицкого; основная форма работы при этом – ситуационный классный час). 

Удачно дополняет данные технологии технология индивидуальной педагогической поддержки без чего индивидуализированное воспитание невозможно. При этом мы придерживаемся следующих педагогических принципов (в изложении Фроловой Т. и Ивановой Н.):

1. Приоритет в решении проблем ребенка принадлежит самому ребенку.

2. Роль педагога заключается в создании условий для осознания проблемы и отыскивания способов выхода из ситуации.

3. Педагог осуществляет защиту прав и интересов ребенка на всем пространстве школьной жизни.

4. Безусловная поддержка в случае возникновения опасности для жизни и здоровья воспитанника, явного запроса с его стороны о помощи в учебе, здоровье, взаимоотношениях, а также при условии асоциального поведения ученика.

5. Педагог основывает свою деятельность на конфиденциальности.

Система взаимодействия с социумом.  

Для эффективной реализации целей образования школа устанавливает связи с другими учреждениями, социальными институтами города, формируя социально-педагогический комплекс. Благодаря этому создаются условия для использования учащимися школы ресурсов воспитательно-образовательных учреждений, территориальных объединений, служб помощи семье и детству всего города. Все это позволяет обеспечить целостный процесс социального воспитания учеников, их социальную защиту и реализацию прав человека, успешное развитие и самореализацию.
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	Отдел образования администрации г. Новозыбкова
	Семьи учащихся
	Учреждения культуры:

ДК, кинотеатр «Октябрь»;

библиотеки;

музей.
	Специальные школы

(художественная, музыкальная, спортивные).
	Медицинские учреждения и службы города, ЦСО
	КДН, участковый инспектор
	ДДТ (Дом детского творчества


В гимназии создана  эффективная система профилактики и предупреждения правонарушений и дорожно-транспортных происшествий.

Система работы педагогического коллектива гимназии по профилактике безнадзорности и правонарушений среди несовершеннолетних включает в себя следующие основные элементы:

1. работа администрации гимназии по созданию в учебном заведении благоприятного нравственного климата, комфортных условий для решения задач воспитания и обучения;

2. воспитательная работа классных руководителей;

3. индивидуальная работа с родителями учащихся;

4. работа школьного психолога и социального педагога;

5. деятельность детских общественных организаций;

6. работа организатора досуговой деятельности, педагогов дополнительного образования и учителей – предметников по вовлечению учащихся в содержательную внеурочную деятельность;

7. спортивная работа;

8. вовлечение общественности в процесс воспитания несовершеннолетних;

9. участие в воспитательной работе других заинтересованных сторон: трудовых коллективов, органов опеки и попечительства, правоохранительных органов.

В гимназии разработаны: 

     -Программа по предупреждению употребления наркотических средств;

     -План работы по реализации городской программы «Профилактика безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних»;

     -Комплексная целевая программа профилактики правонарушений.

Большую социальную работу, направленную на защиту интересов детей и подростков, пропаганду ценностей семьи  выполняет как социальный педагог гимназии, так и весь педагогический коллектив. Основная часть социальной работы с родителями осуществляется классными руководителями.  

Система работы с классными руководителями.  
Система работы заместителя директора по воспитательной работе с классными руководителями строится в соответствии со следующей системой:














Классный руководитель выступает одновременно как объект и как субъект управления. Формы работы с классными руководителями (и управленческое взаимодействие вообще) определяются дифференцированно с каждой группой педагогов, в зависимости от их профессиональной успешности. Для реализации данной управленческой технологии в работе с классными руководителями определяются базовые критерии успешности, разрабатывается система оперативного определения успешности педагога в профессиональной деятельности. 

При организации методической работы с классными руководителями используются основные формы работы следующие:

1. Консультации:

· Индивидуальные – основная форма работы, самая доступная и легко организуемая; проводится только по вопросам, не требующим значительной проработки или по вопросам, актуальным для небольшого количества педагогов;

· Групповые - организуются по вопросам, важным для широкого круга классных руководителей (подходы к анализу работы в классе, планирование работы, организация ученического самоуправления и т. п.).

2. Семинары (научно-практические, семинары-практикумы, теоретические).

3. Творческие мастерские, мастер-классы
4. Круглые столы (коллективное обсуждение воспитательных, педагогических проблем) и т. п.
5. Участие в творческих конкурсах «Самый классный классный»
Система работы с родителями.

Основными функциями взаимодействия педагогов (классных руководителей) и родителей учащихся, мы определяем следующие:

· Информационная;

· Воспитательно-развивающая;

· Формирующая;

· Охранно-оздоровительная;

· Контролирующая;

· Бытовая.

Задачи во взаимодействии семьи и школы:

· Формирование активной педагогической позиции родителей;

· Вооружение родителей педагогическими знаниями и умениями;

· Вовлечение родителей в образовательный процесс как активных участников.

Содержание работы педагогов с родителями строится по трем основным направлениям:

1. Повышение психолого-педагогических знаний родителей;

Формы и виды деятельности: лекции, практикумы; родительские конференции; открытые уроки и классные мероприятия с приглашением родителей; индивидуальное консультирование.

2. Вовлечение родителей в образовательный процесс;

Формы и виды деятельности: родительские собрания, совместные творческие дела в классных коллективах и на уровне школы, помощь в укреплении материально-технической базы, советы профилактики.

3. Участие родителей в управлении школой;

Формы и виды деятельности: родительский комитет школы, классные родительские комитеты.
Воспитательную работу школы органично дополняет участие в городской  воспитательной среде через систему городских творческих конкурсов, смотров, праздников и соревнований. 

Ожидаемые результаты.

Ожидаемыми результатами деятельности воспитательной деятельности в школе являются:

1. Высокий уровень организации классных коллективов в учебной и внеучебной работе (дисциплина, порядок, четкая организация самообслуживания, работы органов классного самоуправления).

2. Высокий уровень развития классных коллективов (высокий уровень сплоченности коллективов, благоприятная структура классов, характер внутриклассных отношений).

3. Высокий уровень учебной мотивации у учащихся (постоянный рост качества знаний, активность учащихся во внеурочной учебной работе, учебно-исследовательской и творческой работе, общественной деятельности, кружках и секциях или других объединениях дополнительного образования).

4. Разнообразная внеучебная жизнь в классных коллективах (походы, поездки, классные часы, вечера, встречи и т. д.).

5. Высокий уровень вовлеченности родителей в образовательный (в том числе воспитательный) процесс, активные контакты семей учащихся со школой.

6. Постоянный рост уровня воспитанности учащихся. 

Программа реализации концепции воспитательной системы

	Идеи и ценности
	Среда
	Программные действия
	Ожидаемый результат

	Согласование ценностей поколений


	Развивающая

Адаптивная 

  

 Организующая 

  


	1.Проведение традиционных праздников, вечеров, встреч, юбилеев.

2.Работа над совместными проектами 

3.Проведение совместные собрания с родителями и учителями (круглые столы)

 Работа с детьми, стоящими на опеке и их семьями. 

Совместная деятельность в Совете гимназии. 


	Сформированность гражданских чувств, чувства любви к «малой родине», уважение традиций, уважение к старшему поколению. 

Рост психолого-педагогических знаний у родителей. 

Социальная защита учащихся. 

Участие родителей в управлении гимназией. Положительное общественное мнение о деятельности гимназии. 

	Идея сохранения традиций, культурно-исторической памяти. 


	Развивающая 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Адаптивная 

  

  

  

Организующая 

  

 


	1)Работа в школьном музее 

2)
Работа по литературному краеведению 

3)
Проведение традиционных дел и праздников гимназии (Вахта памяти, праздник природы, День освобождения  г.Новозыбкова и Брянщины, День гимназии и др.) 

4)
Работа клубов, объединений и факультативов. 

Работа по созданию условий для общения учащихся, педагогов и родителей и их совместной деятельности 

Развитие самоуправления гимназистов


	Удовлетворение образовательных и творческих потребностей. 

Сформированность духовно-нравственных чувств, повышение базовой культуры 

Соблюдение традиций гимназии, города, области, страны 

  

Структура соуправления УВП, наличие общественных инициатив гимназистов, учителей и родителей. 



	Идея воспитания творческой и интеллектуально-развитой личности.


	Развивающая 

  

  

  

  

  

  

Адаптивная 

  

  

Организующая 

  

  

  

Оздоровляющая 


	Диагностика и самодиагностика. 

  «Интеллектуальный марафон», школьные олимпиады, творческие конкурсы, соревнования. 

 

 Составление индивидуальных программ личностного роста 

Создание условий гимназистам и педагогам для участия в самоуправлении и организации коллективных творческих дел. 

Создание условий для сохранения и укрепления здоровья. 


	Сформированность умений проводить самоанализ, самооценку. 

Сформированность коммуникативных, творческих и организаторских умений у большинства учащихся. 

Целенаправленность самовоспитания. 

  

Реализация творческих и организаторских  способностей. 

Наличие инициативных  групп 

Активное участие в спортивной жизни гимназии. 



	Идея оптимально организованной деятельности школьников 


	Развивающая 

  

 Адаптивная 

  

  

Оздоровляющая 


	Интеграция урочной деятельности и дополнительного образования 

 Создание условий для общения 

  

  Работа различных секций, клубов оздоровительного и спортивного характера. 


	Оптимальные условия для развития индивидуальных способностей и самореализации 

Отсутствие проблемы «Учитель – ученик» 

Сознательное отношение к своему здоровью, пропаганда здорового образа  жизни. 

	Идея создания в гимназии благоприятного социально-психологического климата
	Развивающая 

  

Адаптивная 

  

  

 

Организующая 

  

  

  

Оздоровляющая 
	 Индивидуальное и гуманное отношение к личности ученика, уважение их прав и способов самовыражения

Свободная адаптация учащихся к высокой учебной нагрузки и внеурочной деятельности

Проведение дней самоуправления. Активное участие гимназистов в работе детской организации «Республика гимназистов»

Массовые спортивные праздники состязательного характера, проведения Дней здоровья, развитие игровых видов спорта, организация походов и оздоровительных экскурсий.
	Осознание учениками своей личной значимости; принятие всеми учениками и педагогами общих «правил» игры

Комфортное социальное и психологическое самочувствие учащихся на уроках и во внеурочной деятельности

Воспитание самостоятельного эмоционально и социально активного ученика.

Развитие здорового чувства соперничества и состязательности, спортивной активности.


РАЗДЕЛ VIII. 

УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ГИМНАЗИИ.
Управление гимназией и работа по ее развитию является целенаправленной деятельностью, предполагающей определенную работу по целеобразованию в области становления, стабилизации и оптимального функционирования педагогического процесса гимназии. Наращивание потенциала гимназии и повышение уровня его использования невозможно без программного управления развитием гимназии, без использования основных подходов и закономерностей образовательного менеджмента. Основой такого управления является концепция гимназии и составляемые на основе этой концепции планы развития и планы текущего функционирования гимназии. Именно при таком подходе возможно оптимальное осуществление управляющих функций, основными из которых являются определение целей педагогической работы гимназии, выявление и исследование проблем, поиск их решения, оценка и выбор решений, их согласование и утверждение, подготовка к вводу решений в действие, управление применением решения и проверка его эффективности.

При разработке этих программных документов школы важно соблюдать определенные принципы эффективного управления. Такими принципами управления являются: 

· Демократизм - в отличие от "административности".

· Системность - в отличие от несистемности.

· "Целевое" управление - в отличие от ориентированного на процесс (нецелевого).

· "Опережающее" управление - в отличие от реактивного, "опаздывающего" за событиями.

Таким образом, эффективное и оптимальное управление развитием школы предполагает: 

· Привлечение педагогического коллектива к разработке планов, обсуждению хода работ и выработке решений.

· Разработку проекта (концепции) гимназии и программы его реализации, в которой каждое частное изменение или нововведение служит реализации общего замысла.

· Четкое определение желаемых результатов каждого изменения или нововведения.

· Предвосхищение и расчет реально достижимых целей и предвидение негативных факторов.

Методологические и теоретические основы концепции гимназии
Построение концепции гимназии явилось итогом ряда методологических, теоретических и экспериментальных исследований, выполненных в рамках соответствующих наук, а также проведенных силами самой гимназии: 

· Выбор фундаментальных философских положений и общенаучных методологических установок (теория управления, системный подход, психотехника и др.), на основе которых были разработаны социально-научные методологические положения (методологическая и теоретическая база концепции).

· Разработка специально-научных методологических положений и их систематизация; 

· Создание обобщенного способа разработки концепции реорганизации школы, т.е. особого рода алгоритма деятельности по построению учебно-воспитательного учреждения нового типа.

· Применение обобщенного способа к решению конкретной задачи, а именно к разработке общей концепции преобразования общеобразовательной школы с учетом всех параметров гимназии: особенностей социальной среды, состава учащихся, сложившихся традиций и т.д.

· Перманентное формирование тех или иных теоретических положений и их экспериментальная проверка в условиях реальной учебно-воспитательной системы гимназии.

Таким образом, концепция гимназии явилась результатом применения теоретико-моделирующих методов исследовательской деятельности, в ходе целенаправленного социально-педагогического эксперимента.

Педагогический процесс в гимназии.
Центральной категорией педагогического процесса гимназии, его основой и ядром является педагогически спроектированное взаимодействие и сотрудничество субъектов образовательного процесса.

"Взаимодействие, - как писал Г.Ф.Гегель, - ... находится на пороге понятия", т.е. вне категории субъекта (или объекта) - это "пустой" термин. В школе взаимодействие вне "субъектности" рождает либо пустую рецептурность, либо методический экстремизм. Для взаимодействия необходимо:

· одновременное существование субъектов;

· двусторонность связи;

· взаимопереходность связи.

Таким образом, понятие "взаимодействие" может быть рассмотрено применительно к образовательном процессу в гимназии: 

онтологически (применительно к конкретным субъектам);

гносеологически ("взаимодействие" как научный принцип).

Поэтому педагогический процесс гимназии проектируется и организуется согласно:

1) принципа членения единой интеграции воспитательных сил:

"вертикальная интеграция" (отношения со взрослыми, родителями, традицией, "высокой" культурой);

"горизонтальная интеграция" (отношения со сверстниками)

2) аккомодации активности ребенка и быстро изменяющихся условий его жизни в следующих видах сред:

микросистема (межличностные отношения);

3) мезосистема (взаимодействие двух или более сред - дом/школа);

4) экзосистема (опосредованное влияние сред - работа родителей);

5) макросистема (социум, идеология, религия, цивилизация).

Анализ классификаций основных функций управления и того содержания, которое разные авторы вкладывают в эти понятия, обусловили наш подход к построению структуры управления и функционального состава управления как самостоятельных, но взаимосвязанных функций управления (формирование цели, информационное обеспечение, прогнозирование, принятие решений, организация исполнения, коммуникация, контроль и оценка результатов, коррекция). Основным условием и средством обеспечивающим управление развитием гимназии выступает инновационная деятельность, и вовлечение в процесс управления большего числа педагогов и учащихся, она же является и своеобразной качественной характеристикой всех функций управленческой модели.

Гимназия – социальный институт общества, и поэтому ее деятельность определяется Законами государственной образовательной политики. Но каждая школа имеет свой статус, учитывая социально-экономическую реальность и конкретную ситуацию в соответствии с социальным заказом и нормативными документами об образовании, определяются конкретные цели деятельности школы, которые реализуются в процессе функционирования всей школьной системы. Она включает в себя цели школы, субъекты и объекты (потому как школа сейчас функционирует на демократических основах). Взаимодействие этих объектов и субъектов обеспечивает внешний и внутренний результат управленческой деятельности.

Гимназия как объект управления.
Потребители: учащиеся, родители, общество, государство, армия, производство, учреждения профессионального образования.

Основной вход (элементы системы управления): учащиеся, средства, кадры, оборудование, программно-методическое обеспечение, образовательная политика и т.д. – они направлены на функционирование и развитие основного учебно-воспитательного процесса, инновационной подсистемы и обеспечивающей. 

Успешность функционирования этих процессов определяет результаты образования. Результаты управленческой деятельности определяют процесс внутреннего управления.
Сам процесс управления – цикличный. Цикл включает в себя пять функций:

1. Планирование

2. Организация

3. Руководство

 4. Контроль

5. Регулирование

Организационная структура управления 4-х уровневая

1 уровень – высший: директор, управляющий совет школы, педсовет.

2 уровень – заместители директора по учебно-воспитательной работе, по научно-методической работе, по воспитательной работе и по хозяйственной части, а также зависимые от них подразделения: кафедры, временные и постоянные творческие группы.

3 уровень – методическая работа. Научно-методический совет, методические объединения учителей-предметников, классных руководителей, творческие группы (по изучению и внедрению новых технологий, по апробации учебников нового поколения, экспериментальная управления по конечному результату).

4 уровень – ученический. Ученическое самоуправление: президент МОУ «Гимназия», его заместители, совет старшеклассников, совет командиров.

Преобразование в функциях управления.
Планирование. Определять и цели комплекс мероприятий по переводу системы в требуемое

состояние, т.е. достижение целей. Факторами успешности здесь являются: 

1) четкость и диагностичность целей, обеспечивающих основу и предпосылки последующего планирования на всех уровнях системы, основу для выполнения других функций, мотивированную деятельность и распределение ответственности; 

2) прогностичность, ориентация на внешние и внутренние условия и перспективу; 

3) задействованность человеческого фактора: 

- мотивирование, стимулирование;

- сотрудничество;

- творческая самореализация и информированность.

Применение этих факторов обеспечило определенные преобразования: проблемно-ориентированный анализ; системно-деятельностный подход; ориентированность на гарантированный конечный результат.

Организация. Создавать структуры и делегировать управленческие полномочия и ответственность. Факторами успешности являются единство целей, наличие сплоченного, работоспособного коллектива, в коллективе работают 30 специалистов высшей категории, 5 учителей имеют первый квалификационный разряд, учет возможностей и наличие условий для самореализации и творческого сотрудничества педагогов. Пополняется материально-техническая база, правильная расстановка и координирование работы членов педколлектива, здоровый психологический микроклимат.

Эти факторы обеспечили работу МО, временных и постоянных творческих групп, творческой мастерской учителя. В школе осуществляется личностно-ориентированный подход в обучении и воспитании.

Руководство – факторы успешности: четкость представления значимости и содержания целей, как личностно-значимой ценности, стиль управления, гласность, сбалансированность власти и ответственности, удовлетворенность работой. Эти факторы помогли провести преобразования: в педагогической диагностике, персонифицированный подход, стимулирование, аттестация.

Контроль – факторы успешности: наличие стандартов, критериев, параметров и системы качественных измерителей, четкость, доброжелательность, конкретность помощи в исправлении недостатков, всесторонняя оценка успешности достижения цели и конечного результата, обратная связь.

Регулирование – факторы успешности: проблемно-ориентированный анализ как средство выявления проблем и точек роста, уровень осознания необходимости коррекции и стремления к сотрудничеству с администрацией, состояние ресурсов, обеспечивающих успешность коррекции, стабильность и соответствующая квалификация кадров. 

Компоненты структуры труда управленца.
Гностический (познавательный). Идет изучение исходного состояния управляемой системы: диагностика обучаемости, воспитанности, возможностей; диагностика профессионализма учителей; диагностика уровня обучения и т.д. 

Конструктивный – проектирование, прогнозирование, разработка целевых программ, проектов развития гимназии, инновационной деятельности, поисковой работы.

Организаторский – организация деятельности всех подсистем по выполнению планов и программ функционирования и развития гимназии, организация режима функционирования и структуры управляемой системы.

Коммуникативный – создание комфортного морально-психологического климата, творческой атмосферы, обеспечение условий для развития деловых и межличностных отношений, сотрудничества, взаимопомощи.

Контрольный – осуществление системы ВШК, создание подсистемы мониторинга, выявление сбоев и рассогласования.

Регулировочный – корректирование организации УВП, совершенствование системы деловых и творческих взаимоотношений, разрешение конфликтных ситуаций, ликвидация сбоев.

Содержание управленческой деятельности реализуется в таких основных формах, как педсоветы: традиционные и целевые.

Научно - методический совет по проблеме "Развитие ключевых компетенций обучающихся на основе использования методов активного обучения», «Обеспечение качественного уровня образования в соответствии с концепцией модернизации образования».
Содержание деятельности реализуется в следующих функциях:

	Функции управления
	Учителя
	Методические объединения

Временные структуры управления (творческие и рабочие группы)
	Администрация

	Информационно-аналитическая
	Самоанализ работы

Определение результатов обученнности учащихся

Анализ уровня воспитанности учащихся


	Анализ обучения и развития учащихся по предметам

Анализ обученности по предметам и образовательным областям.

Диагностика уровня воспитанности по параллелям и ступеням обучения


	Определение уровня работы учителей

Анализ условий обучения учащихся

Анализ результатов обученности, воспитанности, развитости.

Определение целей и задач

	Планово-прогностическая
	Тематическое планирование по предмету

Поурочное планирование

Планирование воспитательной работы

Планирование работы кружков и студий

Индивидуальные планы научно-методической работы
	Планирование работы методических объединений

Программа деятельности творческих групп

Подготовка и переподготовка кадров
	Образовательная программа

Годовой план работы

Перспективный план переподготовки кадров

Программа развития гимназии

	Организационно-исполнительская
	Уроки, лекционно-семинарские занятия, зачеты, тестирование.

Сбор информации

Родительские собрания, классные часы

Кружки, студии

Введение в инновационный процесс
	Уроки приглашения, мастер-класс

Обмен опытом

Заседание МО

Другие формы научно-методической работы
	Педагогический совет

Научно-методический совет

Родительский комитет

Общешкольное родительское собрание

Совещание

Работа творческих групп

Определение функционала и ответственности

Аттестационная комиссия.

	Контрольно-диагностическая
	Уровень обученности

Уровень воспитанности

Уровень развитости

Соблюдение прав ребенка
	Работа учителей предметников, классных руководителей, педагогов дополнительного образования

Результаты обучения, воспитания, развития
	Работа МО, творческих групп

Тематический, персональный, фронтальный, классно-обобщающий

Промежуточная и годовая аттестация учащихся

Мониторинг качества образования


	Регулятивно-коррекционная
	Повышение методического уровня

Разработка методической, исследовательской темы

Рефлексия 
	Индивидуальная работа с учителями

Изменение направления контроля

Корректировка содержания образования, технологий обучения и воспитания.
	Корректировка задач МО, творческих групп

Корректировка плана работы

Индивидуальная работа



	Мотивационно-целевая
	Пирамида целей

Возможность осуществления личной цели (реализация планов на будущее, способы самоутверждение, самораскрытие)


	Концепции изучения образовательных областей, отдельных предметов

Мотивация основанная на индивидуальных свойствах личности (тип – «увлеченный человек», энтузиаст)
	Концепция развития гимназии 
Материальное благополучие

Благоприятный микроклимат

Вовлеченность в жизнь гимназии 


система внутришкольного контроля включает в себя следующие блоки:

· субъекты (директор, заместители, руководители МО), каждый из которых имеет свои функциональные обязанности

· объекты (УВП, инновации, повышение педагогического мастерства.)

· цели, содержания, формы, методы и средства – механизм ВШК – целевой блок (содержание, результаты).

Система ВШК имеет логическое продолжение в управленческом мониторинге. Управленческий мониторинг – это обработка, хранение и применение информации.

Здесь мы определяем субъекты, объекты и содержание мониторинга. В итоге – коррекция сбоев в основном и обеспечивающем процессах.

Результаты управления.
Целенаправленность, четкость, отлаженность, согласованность, научно-теоретическая обоснованность управленческих действий определяет результаты управления.

Результаты управленческой деятельности предполагают промежуточные результаты:

· сведение проблем до уровня задач, например; эксперимент управления по конечному результату выявил: 

1) Рассогласование между результатом планируемым и реальным и у учителей, и у учащихся;

2) Методом проблемно-ориентированного анализа выявлены причины этого рассогласования;

3) Методом мозгового штурма определены пути их решения;

4) Разработана конкретная программа деятельности всех подразделений школы;

- определение эффективных путей решения задач;

- формирование механизма управления (взаимодействие и взаимоотношения субъектов и объектов). И конечный результат: достижение целей образования и воспитания; обученность, воспитанность, соответствие стандартам, эффективность инновационной деятельности.

В рамках управленческой модели к анализу и оценке инноваций мы определили ряд требований:

1. Контроль за эффективностью развития всех элементов образовательной системы Координация взаимосвязанной деятельности различных подразделений и звеньев управленческой структуры.

2. Обеспечение адаптивности управленческой структуры к новому уровню развития образовательной системы через поддержку педагогических инноваций.

3. Обеспечение процесса развития гимназии как саморазвивающейся системы.

Внешняя открытость обеспечивается демократическим приемом в гимназию детей, а также гибким реагированием гимназии на быстро меняющуюся социально-экономическую ситуацию, стремлением чутко улавливать социальный заказ.

Внутренняя открытость обеспечивается стремлением в каждом случае подобрать технологию, оптимальную для определенного контингента детей и конкретного учителя. Отсюда принципиальное сосуществование в гимназии различных педагогических модулей, систем и технологий.

Многоуровневость и многопрофильность в обучении позволяет помочь каждому ребенку построить индивидуальную траекторию развития с учетом его психофизиологических особенностей.

Учитывая деление гимназии на относительно самостоятельные модули, позволяет определить разумные пределы управляемости, не бояться некоторой неизбежной анархии, осознавая ее положительную, конструктивную роль в развитии управления автономных модулей (подразделений) с явными признаками самоорганизации, самодостраивания, со специфическими обратными связями.

Управленческая конструкция гимназии должна представляет собой открытую, по возможности гибкую, нелинейную, неравновесную, эволюционирующую, живую, естественную гуманитарную систему, сохраняя внешнюю и внутреннюю целостность и устойчивость (схема № 1).

В ходе взаимодействия педагогов между собой и со специалистами (медиками, психологами, социальными педагогами) постепенно вырабатывается согласованный язык, формирующий общий для всех контекст, позволяющий преодолеть узкопрофессиональные отношения к ребенку.

Это позволяет определять и заранее просчитывать возможные сценарии развертывания событий и тем самым, минуя многие зигзаги, выходить на новые формы организации, ускоряя самодостраивание, самовоспроизведение подсистем (модулей) и системы в целом.

Наряду с программно-целевым подходом управления используется ценностный подход, “продуктивный” с учетом реальных возможностей гимназии, распределяя по годам, где, когда, кем будут создаваться необходимые модули и блоки (включая материальную базу, оргструктуры, кадры, программы развития гимназии и многое другое).

Руководитель модуля является  не простым исполнителем, а понимает проблемы, задачи инновационной деятельности вверенного ему подразделения. Свое место и время должны иметь теоретические и практические семинары, внутренние и внешние экспертизы, позволяющие в результате коллективного мозгового штурма продвинуться вперед.

Обобщая вышеизложенный управленческий аспект, мы можем выстроить логику последовательности действий управленца в руководстве инновационной деятельностью в целом.

1) Оформление социального заказа: формирование потребностно-мотивационной сферы участников, снятие барьеров отторжения, построение представления о возможности получения положительного результата от инновации.

2) Ресурсное обеспечение заказа: построение проекта обеспечения инновации, определение критериев отбора ресурсов, корректировка и согласование заказа.

3) Программирование: разработка программы инновации, отбор ресурсов, организация исполнительской деятельности.

4) Контроль: сравнение нормы и реального результата, установление несоответствий реальности и нормы.

5) Корректировка: рефлексивный анализ инновационных процессов, корректировка несоответствий реальности и нормы.

6) Проблематизация заказа: выявление дефектов заказа, моделирование инновации, проблематизация и депроблематизация прежней деятельности, построение концептуальных представлений, согласование гипотезы (идеи) с заказчиком. 

7) Коррекция заказа: коррекция заказа на инновацию, мыслительный возврат в ситуацию понимания и принятия заказа. 

Вышеперечисленные  процедуры и составляют ядро технологии управления инновационной деятельностью. 

Требование сегодняшнего времени — использовать современные информационные технологии в управленческой деятельности гимназии. Актуальность проблемы обусловлена рядом факторов:
- объем информации о ходе протекания и результатах образовательного процесса становится выше, чем уровень достаточного понимания этой информации; 

- механическая обработка без определенного стандартного алгоритма не дает оперативных данных, позволяющих принимать оптимальные управленческие решения по результатам деятельности; 

- работа гимназии в инновационном режиме требует многогранного анализа образовательной деятельности, прослеживания динамики изменений и своевременной корректировки.
В гимназии создана локальная электронная сеть, образующая информационно — аналитическую систему (ИАС).

ИАС позволяет решить ряд задач:

- обеспечить единое информационное пространство гимназии с достаточно целесообразными информационными потоками; 

- иметь возможность сосредоточить информацию о всех сторонах образовательного, хозяйственного процессов в едином банке данных; 

- создать условия для обработки поступающей информации, ее отслеживания и дальнейшего анализа с помощью ЭВМ; 

- дать возможность оперативного руководства образовательным процессом по результатам деятельности; 

- организовать ведение внутришкольного контроля и инспектирования на базе объективных данных анализа. 

Информационно-аналитическая система имеет в своей структуре следующие блоки:

· Нормативные документы в области образования. 

· Основные документы школы. 

· Локально-правовые акты школы. 

· Планы, программы, отчеты школы. 

· Методическая работа. 

· Педагогические кадры. 

· Учащиеся школы. 

· Организация образовательного процесса. 

· Образовательные направления школы. 

· Родители, социальное окружение;

· Органы самоуправления. 

Освоение информационно-аналитической системы с использованием  ЭВМ требует адаптированного программного обеспечения. Нами создана база данных в которую входят:

· Конечные результаты работы школы; 

· Внутришкольный контроль; 

· Мониторинговые исследования; 

· Итоги работы учителей; 

· Итоги работы школы за год; 

· Учебный план; 

· Расписание уроков; 

· Шаблоны. 

Созданная и развернутая информационно — аналитическая система гимназии позволяет:

Администрации

· Вести управление по результатам деятельности. 

· Принимать эффективные управленческие решения. 

· Четко видеть динамику происходящих в гимназии изменений. 

· Объективно оценивать деятельность педагогических работников. 

· Повысить уровень организации управленческого труда. 

Педагогическим работникам

· Управлять познавательной деятельностью обучаемых. 

· Отслеживать результаты обучения и воспитания учащихся. 

· Принимать обоснованные и целесообразные меры по повышению уровня обученности и эффективности системы качеств знаний учащихся. 

· Целенаправленно совершенствовать методическое мастерство. 

· Получить доступ к педагогической информации гимназии. 

Освоение ИАС позволяет на порядок поднять качество и культуру управленческой деятельности, создает резервы для работы в режиме развития. За последнее время накоплено значительное программное обеспечение для диагностики, анализа, организации образовательного процесса и делопроизводства. 

Аналитический подход к построению информационной системы потребовал построения системы педагогического мониторинга - формы организации сбора, хранения, обработки и распространения информации о деятельности гимназии, обеспечивающей  непрерывное слежение за ее состоянием и прогнозированием ее развития.

Объектом педагогического мониторинга являются результаты УВП и средства, которые используются для их достижения.

ИАЦ является структурным подразделением школы, назначение которого состоит в обеспечении обратной связи и взаимосвязи служб гимназии через информационные потоки.

Перед ИАЦ первоначально стояли следующие задачи:


1. Целенаправленное комплексное изучение состояния УВП.



1.1. Сбор информации.



1.2. Накопление информации в компьютерных базах данных.



1.3. Статистическая обработка данных, составление таблиц, диаграмм.



1.4. Анализ, диагностика, прогноз, составление отчетов.



1.5. Интерпретация, рекомендации по результатам.


2. Создание стандартизированных средств, обеспечивающих информационно-аналитическую деятельность.



2.1. Инструкции (организация проведения сбора первичной информации).



2.2. Пояснительные записки (включающие описание целей, задач, мотивационных стимулов).



2.3. Материалы тестов.



2.4. Формы сбора первичной информации о результатах (регистрационная форма и таблицы оформления результатов).


3. Создание системы диагностических исследований по проблемам, определяющим качество образования.



3.1. Педагогические исследования.



3.2. Социологические исследования.



3.3. Психологические исследования.


4. Обслуживание комплексно-целевой программы работы школы.



4.1. Компьютерное и программное обеспечение службы.


В настоящее время с учетом наработанного опыта, традиций гимназии в области управленческой деятельности, в систему информационного обеспечения функционирования и развития гимназии включены:

1. источники информации:

· администрация школы;

· учителя-предметники;

· классные руководители;

· социально-психологическая служба;

· мед. работник школы;

· родители;

· учащиеся.

2. обработка информации - на компьютерной базе с использованием пакетов сопровождающих программ по статистической обработке;

3. Хранение информации - на жестких компьютерных дисках и СD-дисках (дубликаты информационной базы данных), частичное хранение информации в папочном варианте из-за отсутствия в достаточном количестве множительной техники, а так же отсутствием доступа пользователей  к компьютерной базе данных;

4. Распространение информации – пользователями являются все уровни управления процессом обучения, воспитания от учителя до директора. Для каждого пользователя предусматривается выделение своего уровня обобщения исходных эмпирических данных и их анализ.


В соответствии с программой опытно-экспериментальной работы гимназии для фиксирования  ее результатов были выделены две группы критериев – личностные, касающиеся развития личности ученика в намеченных направлениях и критерии успешности педагогического процесса, в которых определяются характеристики деятельности педагогов.


В качестве первичной информации о специфике включения каждого ребенка в систему школьного обучения рассматриваются материалы психологического исследования, проводимого психологом гимназии. Вторая составляющая – материалы педагогического наблюдения, проводимого в естественных условиях учебно-воспитательной работы с детьми.


Анализ результатов первичного комплексного изучения производится методом сопоставления экспертных оценок для выявления причинно-следственных связей между проявлениями психосоциального и педагогического характера. Организационный этап завершался консилиумом. Цель консилиума – определение содержания и методики индивидуального подхода, необходимости определенных видов психокоррекции для преодоления и предупреждения в учебно-познавательной деятельности и в системе межличностных отношений.


Следующим этапом является комплексное пролонгированное изучение детей, имеющее целью определение динамики физического и психического развития, установление возможных колебаний в успешности обучения, анализ их причин. В данный этап включается анализ влияния семейного воспитания на состояние ребенка в связи с его обучением в гимназии. Прослеживается специфика взаимозависимостей состояния физического здоровья и психоэмоционального состояния детей в школе, учебных нагрузок и особенностей работоспособности, показателей утомляемости. Последнее необходимо для своевременной коррекции – организационно и содержательно учебно-воспитательного процесса.


Целостная система диагностики личностного развития учащихся необходима не только для правильной оценки результатов работ коллектива, но и для координации действий всех служб и структур, для концентрации усилий на важнейших направлениях развития педагогического процесса.


Промежуточные результаты представляются в обобщенном виде в отчете о ходе ОЭР школы 


Для оценки используются следующие материалы:

а) анкеты и опросные листы;

б) психолого-педагогические характеристики учащихся;

в) анкеты для родителей, материалы собеседований с ними;

г) результаты психолого-педагогических консилиумов.


Помимо основных направлений инновационной деятельности ИАЦ обслуживает программы контроля:


- вновь прибывших учителей;


- молодых специалистов;


- классно-обобщающий контроль;


- целевой контроль по отслеживанию условий и приемов деятельности учителей;


- адаптация 1, 5, 10-х классов.

Для получения представления о личности гимназиста было организовано наблюдение по следующим направлениям:


1. Изучение реальных учебных возможностей учащихся: выявлена степень готовности к обучению в гимназии у первоклассников, степень обученности учащихся всех ступеней, продиагностированы интеллектуальная, социальная, рефлексивная сферы личности; состояние их здоровья, определен социальный статус.


2. Характеристика педагогического мастерства учителя позволила установить уровень профессиональной компетентности учителя, степень удовлетворенности его своей деятельностью, а также способность к профессиональной рефлексии, осознания специфики работы в инновационном режиме.


3. Комплексная оценка качеств личности ученика и учителя в дальнейшем позволит определить тенденции во взаимодействии и взаимном влиянии различных факторов (медицинских, социально-педагогических и др.). Сопоставляя степень удовлетворенности учащегося с его академическими успехами, можно судить об уровне его самооценки, сформированности “Я-концепция”, а также  выявить сущностную характеристику УВП.

Модернизация системы управления гимназии проявляется в изменяющихся отношениях субъектов управления (субординация, координация, согласование); Кроме того, вводится новый уровень управления - технологический. 

Приоритетным объектом управления выступает содержание обучения (образования). В содержание образования мы включаем: информацию, способы деятельности (познавательной, социальной, по преобразованию себя).

Технология управления качеством образования осуществляется по следующим направлениям:

Реализация учебного плана, учебных программ, использование учебных материалов  (учебники, учебные пособия и др.) в соответствии с требованиями федерального  стандарта по  ступеням и уровням образования;

Освоение педагогическими работниками гимназии различных вариантов содержания обучения в виде  дидактических комплексов (учебная программа, учебные материалы, УМК, описание способов организации, способов деятельности, результативности УВП), обеспечивающих эффективное усвоение всеми детьми стандартов содержания образования;

Отслеживание влияния обучения на:

уровень компетентности;

уровень социальной комфортности и социальной адаптированности;

уровень психического здоровья и развития;

уровень физического здоровья.

При этом приоритетами (в рамках решения проблемы управления качеством образования и обучения) является управление качеством образования, которое обеспечивается качеством дидактических комплексов (учебно-воспитательных).

Механизмом для решения возникших проблем является методическая работа. Обновление содержания во всех ветвях образовательного процесса требует обновления профессиональной компетентности. Сложившаяся ситуация требует определения механизма управления качеством педагогического и управленческого персонала. В связи с этим функции управления будут представлены в административно-педагогических формах и профессионально-образовательных (дидактических) на всех уровнях управления.

Таким образом, на основе анализа состояния УВП, можно определить, что сегодня приоритеты должны быть направлены:

на активизацию профессионально-гностической деятельности педагогических работников, обеспечивающей анализ и достоинств и недостатков тех дидактических комплексов, которые использует конкретный педагог, 

на создание освоение новых эффективных дидактических комплексов.

Поэтому функции между членами администрации распределяются следующим образом:

Организация образовательного процесса

Школа I ступени – _______________, заместитель директора по учебной работе;

Школа II и III ступени: - _____________, заместитель директора по учебной работе;

Формирование детских коллективов, самоуправление, организация внеурочной воспитательной работы – Сердюков А.В., заместитель директора по воспитательной работе;

Реализация учебных планов, их программно-методическое обеспечение, дидактическое обеспечение:

Школа I ступени – _____________, заместитель директора по учебной работе;

Школа II и III ступени по направлениям:

«Словесность», предметы социально – гуманитарного цикла (русский язык и литература, иностранные языки, МХК, история, обществознание) - _____________, заместитель директора по учебной работе;

Предметы естественно-математического цикла (математика, химия, биология, география, экология) - _____________, заместитель директора по учебной работе;

«Информатика и ИКТ» - Г.Л. Резников, заместитель директора по информационным технологиям.

«Искусство», «ИЗО», «Музыка», «Физическая культура», «ОБЖ» – _____________, заместитель директора по учебной работе; 

Психолого-педагогическое сопровождение:

Сердюков А.В., заместитель директора по воспитательной работе; 
Бортулева Л.М., педагог-психолог МОУ «Гимназия»;

Научно-методическое сопровождение образовательного процесса - _____________, заместитель директора по научно-методической работе.

Информационно-аналитическое сопровождение образовательного процесса - Г.Л. Резников, заместитель директора по информационным технологиям.

РАЗДЕЛ IX. 

ПСИХОЛОГО - ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА.
Основной целью работы психологической службы Гимназии является: обеспечение психического и психологического здоровья детей дошкольного и школьного возраста.

Задачи:

1. Реализация в работе с детьми возможностей, резервов развития каждого возраста.

2. Развитие индивидуальных особенностей детей: интересов, способностей, склонностей, чувств, отношений, увлечений, жизненных планов.

3. Создание благоприятного для развития ребенка психологического климата, который определяется с одной стороны организацией продуктивного общения детей со взрослыми и сверстниками, с другой -  созданием для каждого ребенка на всех этапах онтогенеза ситуаций успеха в той деятельности, которая является для него личностнозначимой.

4. Оказание своевременной психологической помощи и поддержки как детям, так и их родителям, педагогам.

Основным средством достижения главной цели является создание и соблюдение психологических условий обеспечивающих полноценное психическое и личностное развитие каждого ребенка.

Направления работы:
· Психологическое просвещение;

· Психологическое консультирование;

· Психологическая профилактика;
· Диагностико-коррекционная (развивающая) работа.

Объекты деятельности:

· родители;
· учащиеся

· педагоги.

Достижение поставленной цели осуществляется «выстраиванием» системы комплексной работы психолога, педагогов и других специалистов для обеспечения полноценного психического и личностного развития каждого ребенка.
Для того работа гимназии строится по следующим направлениям:
Реализация психолого-педагогического блока мониторинга качества образования Гимназии, что позволяет систематически отслеживать психолого-педагогический статус ученика, его психического развития в процессе обучения. Решение данной задачи предполагает реализацию системы психолого-педагогического мониторинга, который мы рассматриваем как систему коррекционно-развивающего сопровождения образовательного процесса по обеспечению психического и психологического здоровья  учащихся. 

	Субъекты


	Программы психологического сопровождения 



	Ученики
	· Программа подготовки детей к обучению в Гимназии
· Программа дальнейшего сопровождения учащихся начального звена.

· Программа психологического сопровождения учащихся гимназии при переходе в среднее звено.
· Программа психологического сопровождения учащихся 9-х классов в рамках Курса  «Самоопределение».

· Программа психологического сопровождения учащихся гимназии при переходе в старшее звено.

	Педагоги
	· Программа занятий с педагогами в рамках психолого-педагогических семинаров.

	Родители
	· Программа работы с родителями будущих первоклассников.

· Программа «Школа родителей первоклассников»

· Программа занятий с родителями младших школьников.

· Программа занятий с родителями учащихся среднего и старшего звена.


Методы и методики диагностико-консультативной работы с детьми разных возрастов:
	Интегрированный показатель
	Методы  
	Методики

	Дошкольный возраст

	Сформированность познавательных процессов и их произвольность
	Наблюдение, свободная игра, индивидуальное обследование.
	Керна-Йирасика, Гуткиной.

	Эмоциональная устойчивость
	
	

	Система отношений ребенка к миру и к самому себе
	
	

	Младший школьный возраст

	Сформированность познавательных процессов и их произвольность
	Наблюдение, групповое и индивидуальное обследование
	Тест Филипса, Рисуночный тест семьи, Методика диагностики мотивации учения Прихожана, социометрия.

	Эмоциональная устойчивость
	
	

	Социально-психологический статус ребенка в ученической группе
	
	

	Мотивация к учению
	
	

	Средний школьный возраст

	Система отношений подростка к миру
	Наблюдение, изучение учебной деятельности, групповое и индивидуальное обследование.
	Социометрия, Методика изучения уровня притязаний и самооценки школьников, Школьный тест умственного развития.

	Социально-психологический статус в ученической группе
	
	

	Личностные особенности
	
	

	Старший школьный возраст

	Система отношений к себе и  к миру
	Наблюдение, изучение учебной деятельности, групповое и индивидуальное обследование.
	Социометрия, референтометрия, Краткий отборочный тест (КОТ), Методика диагностики эмоциональгного отношения к учению, Определение профессиональной готовности.

	Социально-психологический и референтометрический статус в ученической группе
	
	

	Личностные особенности
	
	

	Школьная успешность
	
	

	Профориетация
	
	


«Сквозными» для всех трех ступеней являются программа «Особые дети», включающая в себя программу «Одаренные дети» и комплексная программа эффективного взаимодействия с гиперактивными и тревожными  детьми.
Данная работа подразумевает постоянно работающую (в течении всего учебного года) систему индивидуального консультировании, индивидуальных и групповых коррекционно-развивающих занятий с учащимися, их родителями и пеадгогами гимназии.

Психолого-медико-педагогический консилиум (ПМПК) является основной формой поиска совместных согласованных действий педагогов, психолога и служб сопровождения по решению проблем обучения и развития детей.
Реализация комплексно-целевых программ психолого-педагогического сопровождения:
«Преемственность обучении я и воспитания»;

«Одаренные дети».

Данный подход при организации психологического сопровождения образовательного процесса позволяет в полной мере успешно решать задачи воспитания творческой, гармоничной, свободной, социально адаптированной самореализующейся личности.

РАЗДЕЛ X. 

МОНИТОРИНГ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА.
   Отследить результативность реализации данной образовательной программы  возможно при условии организации мониторинга.  Основными целями мониторинга качества образовательного процесса Гимназии являются:
1. Оценка эффективности реализации образовательной программы гимназии.

2. Совершенствование системы мониторинга качества образования педагогического коллектива в деятельности по управлению качеством образования.

Задачи мониторинга:
1. Организация непрерывного наблюдения за ходом реализации образовательной программы гимназии;

2. Своевременное выявление и предупреждение развития негативных изменений в образовательном процессе, препятствующих реализации образовательной программы;

3. Осуществление краткосрочного прогнозирования развития важнейших процессов на уровне школы;

4. Оценка эффективности и полноты реализации образовательной программы гимназии.

Программа мониторинга результатов реализации образовательной программы гимназии предлагается ниже. Мониторинг включает в себя следующие этапы:

1-й этап 

Постановка цели, определение направлений мониторинга и предметов диагностических исследований (см. таблицу ниже), выбор инструментариев. 

2-й этап 

Сбор информации о результатах реализации образовательной программы по циклу. Используемые методы:

· Анализ школьных документов;

· Посещение уроков;                                  Результаты ВШК, отчеты и самоанализ

· Контроль ЗУН;                                          учителей, результаты исследований по  

· Анкетирование и тестирование,               программе мониторинга.

другие исследования;

· Самооценка и самоанализ. 

3-й этап 

Обработка полученной информации. Систематизация информации и анализ данных. Выводы и предложения по организации дальнейшей работы. Основная часть мониторинга состоит из 6 блоков (направлений). Ниже приводится примерный план школьного мониторинга качества образовательного процесса.
	Направления (блоки) мониторинга
	Критерии
	Показатели
	Методика (инструментарий)

	1. Качество учебного плана
	Состояние учебного плана и рабочих программ предметных областей.
	Результативность проектировочной деятельности по моделированию учебного плана.
	Анализ поступления в вузы выпускников профильных классов в соответствии с профилем обучения.

	
	
	Дидактическое, учебно-материальное и методическое обеспечение образовательных программ основного и среднего (полного) общего образования.
	Анализ соответствия дидактического, учебно-материального и методического обеспечения образовательных программ предметов цикла нормативным требованиям. 

	2. Достижения учащихся
	Уровень усвоения учащимися программного материала (образовательного стандарта)
	Уровень обученности и качества знаний учащихся
	Анализ результатов административных контрольных срезов, промежуточной аттестации учащихся (качество знаний, учащихся).

Анализ результатов итоговой аттестации за курс основной и полной средней школы (качество знаний учащихся).

	3. 
	Положительная мотивация учения, познавательная самостоятельность
	Условия и факторы, стимулирующие положительную мотивацию у учащихся на уроке.
Определение мотивов: познавательных, саморазвития, позиции школьника, достижения.
	Методика диагностики мотивации учения Прихожана
 

	4. 
	
	Высота самооценки личности, 

личностная рефлексия.


	Методика определения

уровня самооценки личности.

	
	Ценности, преобладающие в детских коллективах, ответственность за учебу и поведение, отношения детей в классе, их поведение вне школы.
	Социометрическая структура группы, социометрический статус личности в группе.


	Социометрия.
 

	3. 
	Развиваемость учащихся
	Направленность интересов ребенка.

Способности и характер одаренности.
	«Анкета интересов»

 - Е. А. Климов.
 Кем быть? 9 – 11 классы

	4. Компетентность педагогов
	Профессиональная компетентность учителей
	Уровень профессиональной компетентности учителей
	Экспертная оценка и самооценка педагогических умений учителя.

	6. Образовательные ресурсы школы.


	Материально-технические ресурсы школы
	Уровень материально-технического обеспечения образовательного процесса 
	Анализ состояния кабинетной системы в школе

	5. 
	Ресурсы сохранения и поддержания здоровья детей
	Соблюдение гигиенических требований к условиям обучения в школе
	Анализ соблюдения в образовательном процессе санитарно-эпидемиологических правил (СанПиН 2. 4. 2. 1178-02)


РАЗДЕЛ XI. 
ОРГАНИЗАЦИЯ НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ В ШКОЛЕ.

…Управление качеством в школе начинается с работы с человеком и, прежде всего с учителем, и заканчивается работой с кадрами, повышением их профессионального уровня. Других путей нет… 

Ю. А. Конаржевский 
Проблема управления качеством образования – одна из самых актуальных для любой школы, для каждого руководителя и учителя. 


"…Эффективным может быть управление только исследовательского характера, основанное на мониторинге текущих, конечных и отдаленных результатов образования" – это высказывание М. М. Поташника стало отправной точкой по выстраиванию деятельности в данном направлении. 

Провозгласив в Федеральном законодательстве необходимость активной деятельности на всех уровнях управления образованием по решению вопросов качества, единого мнения, что понимать под этим, не создано до сих пор. Не разработаны критерии и показатели качества, конкретные измерители; не предлагается схема управления качеством образования; не обозначены четко пути обеспечения качества. 

С целью эффективного решения имеющихся проблем в управлении качеством образования научно-методическая работа школы организуется на диагностической основе. 

Научно-методическая служба школы имеет следующую структуру:


[image: image2]
Теоретическими основаниями научно-методической работы служат: 

·         Национальная доктрина развития российского образования; 

·         Закон "Об образовании"; 

·        Концепция модернизации системы образования в России до 2010.
Описанные, в научно-педагогической литературе: 

· теория мотивации 

· основы правового регулирования 

· технологии личностно-ориентированного образования и развивающего обучения; 

· подходы к управлению качеством образования М. М. Поташника;

· подходы к планированию деятельности по результатам труда;

· школьный мониторинг качества образования, 

стали основой сформулированной нами идеи о том, что: при создании и внедрении механизма оценки профессионального мастерства педагогов на диагностической основе, направленного на конструктивный  поиск причин недостатков и путей их исправления; на оказание адресной, повседневной, конкретной помощи учителю удастся: 

· мотивировать педагогов на профессиональную деятельность; 
· повысить культуру производственных отношений; 
· получить высокий уровень  педагогического мастерства, педагогических технологий; 
· сформировать и поддерживать чувство коллективной ответственности у учителей за конечный результат работы гимназии; 
· в конечном счете, повысить качество образования учащихся. 

Учитель – главный источник качества обучения, развития и воспитания гимназиста. Поэтому, диагностика и оценка профессионального мастерства учителей выступает средством повышения качества образования. 

Целью работы службы является развитие профессионального мастерства и творческого потенциала педагогов, а также создание механизма оценки профессионального мастерства педагога на диагностической основе как средства повышения качества школьного образования. 

При разрешении данной проблемы в качестве составляющих мы выделяем следующие: 

· подготовка кадров в школе (педагогическая служба инноваций, психолого-педагогический семинар, методические объединения, творческие группы, курсовая подготовка, опытно-экспериментальная работа); 
· создание условий для постоянного самообразования педагогов;
· разработка форм стимулирования;
· создание системы обратной связи; 
· передача ответственности и делегирование ряда управленческих функций педагогам; 
· сбалансированность доверия, творческой инициативы и четкости исполнительской дисциплины; 
· критерии и показатели качества образования как основа оценки деятельности и мастерства учителя. 

Основная идея такого подхода – личностное развитие учителя и ученика, создание в коллективе благоприятного микроклимата, который предполагает единство целей, взаимопонимание, поддержку и взаимовыручку. Качество достигается интеграцией действий, комплексностью усилий всего коллектива. 

Наиболее существенной и интересной для нас является идея комплексной оценки педагогического мастерства учителя через критерии и показатели результативности учебно-воспитательного процесса (уровень знаний, умений, навыков, развития и воспитанности учащихся), а также через развитие собственной педагогической деятельности учителя. 


Оформляя критериально выделенные характеристики, мы наметили следующие пути решения проблемы: 


Систематизирующим фактором для описанной деятельности становится деятельность самого учителя, т. к. он  - участник двух процессов: методической работы и образовательного процесса.
 Что необходимо сделать?

1) Разработать критерии и показатели качества школьного образования 
2) Откорректировать "Методический паспорт" педагога как мониторинг его педагогической деятельности. 
Работа с "Методическим паспортом" начинается с посещения уроков и заполнения протокола.


Далее в ходе анализа урока совместно с учителем заполняется индивидуальная методическая карта педагога, где отражены четыре  аспекта урока: 

организационный; 

содержательный; 

методический; 

психологический. 

Компоненты каждого аспекта урока выделены с учетом особенностей и приоритетов гимназии. 


Анализ методических карт проводится на заседаниях методических объединений, что позволяет выявить положительные стороны преподавательской деятельности, а также западающие аспекты или их компоненты, затруднения педагогов.  На рефлексивных семинарах на основе выявления недостатков из методических карт планируем коррекционную работу по снятию затруднений как с отдельными педагогами, так и со всем коллективом, которая включает в себя: 

· индивидуальную работу завуча или руководителя ШМО с педагогом (консультирование, подбор литературы по данной проблеме, посещение уроков своих коллег и т.д.); 
· работу педагога в проблемных группах (возглавляет работу проблемной группы педагог, хорошо владеющий этим вопросом); 
· планирование методической работы с учетом затруднений педагогов. 
"Методический паспорт" включает в себя разработанную карту достижений и успехов педагога по двум критериям: 
· Развитие педагогической деятельности педагога; 

· Результативность педагогической деятельности педагога.


В конце учебного года идет самоанализ педагога своей педагогической деятельности по критериям и показателям, определенным в "карте достижений и успехов педагога", обеспечивающий, в конечном счете, его личностную заинтересованность в результатах своего труда. 


На основе "индивидуальных методических карт" и "карт достижений" административным и методическим советом школы определяется уровень развития профессионального мастерства педагога, личный вклад каждого в реализацию программы развития школы на данном этапе. Идет награждение педагогов по результатам их работы. 

Только определив уровень профессионального мастерства педагога, можно планировать обобщение и распространение передового опыта. 

Выстроенная таким образом работа с педагогом включает механизмы самоанализа и самоконтроля, повышают его профессиональное мастерство. 

Анализ влияния механизма оценки профессионального мастерства педагогов, созданного на диагностической основе, на качество школьного образования осуществляется посредством образовательного мониторинга. 

Информация накапливается в форме таблиц и диаграмм. Обработка и систематизация материала позволит сделать анализ влияния педагогического мастерства педагогов на качество образования. 

Объектом мониторинга развития педагогической деятельности является педагогический коллектив, а направлением его – развитие педагогической деятельности. Отбор критериев мониторинга совпадает с критериями развития педагогической деятельности конкретного педагога в его "методическом паспорте" и обеспечивает полноту и адекватность информации. Критерии мониторинга педагогической деятельности: 

1. Инновационная деятельность педагогов (характеризуется 9-ю показателями) 

2. Трансляция педагогического опыта (характеризуется 6-ю показателями) 

3. Руководство профессиональными объединениями и экспертными группами 
	Инновационная деятельность педагогов 

	Показатели 
	учебный год 

	
	
	
	
	
	

	1. Занимаются инновационной деятельностью 
	
	
	  
	  
	  

	2. Апробация новых программ и учебников 
	
	
	  
	  
	  

	3. Работа по новым технологиям 
	
	
	  
	  
	  

	4. Профильное обучение (спецкурсы в 10-11 классах) 
	
	
	  
	  
	  

	5. Углубленное изучение предметов 
	
	
	  
	  
	  

	6. Руководство исследовательской деятельностью учащихся 
	
	
	  
	  
	  

	7. ОЭР 
	
	
	  
	  
	  

	8. ЕГЭ 
	
	
	  
	  
	  


	Трансляция педагогического опыта 

	  
Показатели 
	учебный год 

	
	
	
	
	
	

	1. Транслировали свой опыт 
	
	
	
	
	

	2. Открытые уроки, мнеурочные занятия или мастер-классы по проблеме (в школе, на город) 
	
	
	
	
	

	3. Публичные выступления (на уровне школы, города, округа, России)
	
	
	
	
	

	4. Рукописное обобщение опыта или печатные издания
	
	
	
	
	

	5. Конкурс "Кабинет года" в школе
	
	
	
	
	

	6. Конкурс "Учитель года" (в городе, округе)
	
	
	
	
	


	Руководство профессиональными объединениями и экспертными группами 

	  
Показатели 
	учебный год 

	
	
	
	
	
	

	Руководство предметными  объединениями на уровне школы
	
	
	
	
	

	Руководство предметными  объединениями на уровне города
	
	
	
	
	

	Руководство экспертными группами на уровне школы
	
	
	
	
	

	Руководство экспертными группами на уровне города
	
	
	
	
	



Работа с педагогами в этом направлении позволит сделать членов коллектива субъектами управления, союзниками,  расширять учителю свой профессиональный кругозор, демонстрировать и развивать свои аналитические способности. 


Материалы мониторинга качества школьного образования должны показать реальное влияние уровня профессионального мастерства педагогов гимназии на качество образования. На наш взгляд данная работа должна быть направлена: 

· на конструктивный поиск причин недостатков и путей их исправления; 

· на оказание адресной, повседневной, конкретной помощи учителю; 

· на повышение культуры производственных отношений; 

· на получение более совершенного уровня педагогического мастерства; 

· на формирование и поддержание чувства коллективной ответственности педагогического коллектива за конечный результат работы гимназии; 

· на повышение мотивации педагогов к профессиональной деятельности; 
· в конечном счете, на повышение качества образования учащихся. 

	ИНДИВИДУАЛЬНАЯ МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧИТЕЛЯ (пример) 
	  
	  
	  

	№ 
	Аспекты урока 
	Компоненты урока 
	Дата посещения уроков 
	  
	  
	  

	
	
	
	2010-2011 
	2011-2012
	2012-2013
	  
	  

	
	
	
	15.окт 
	20.фев 
	13.сен 
	18.апр 
	21.янв 
	14.апр 
	  
	  
	  

	1 
  
  
  
  
	Организационный 
  
  
  
  
	Мобилизирующее начало урока 
	* 
	* 
	* 
	_ 
	* 
	* 
	  
	  
	  

	
	
	Постановка целей 
	_ 
	* 
	_ 
	* 
	_ 
	_ 
	проблема учителя 

	
	
	Плотность урока, рациональное использование времени 
	* 
	* 
	* 
	* 
	* 
	* 
	  
	  
	  

	
	
	Дисциплинированность и организованность учащихся 
	* 
	* 
	  
	* 
	  
	* 
	  
	  
	  

	
	
	Соблюдение на уроке правит ТБ и ОТ, санитарных норм 
	* 
	* 
	* 
	* 
	* 
	* 
	  
	  
	  

	2 
  
  
	Содержательный 
  
  
	Научная содержательность урока 
	* 
	_ 
	  
	* 
	  
	  
	  
	  
	  

	
	
	Соответствие содержания урока целям урока и требованиям программы, по которой работает учитель 
	  
	* 
	  
	* 
	  
	  
	  
	  
	  

	
	
	Раскрытие учителем практической значимости знаний 
	* 
	* 
	  
	  
	_ 
	* 
	  
	  
	  

	3 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
	Методический 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
	Соответствие избранных учителем методов обучения целям урока, СУМ, уровню подготовки учащихся 
	  
	* 
	  
	  
	* 
	  
	  
	  
	  

	
	
	Использование на уроке новых технологий или их элементов 
	* 
	  
	* 
	  
	_ 
	* 
	  
	  
	  

	
	
	Формирование общеучебных умений и навыков 
	* 
	* 
	  
	* 
	  
	* 
	  
	  
	  

	
	
	Использование возможностей кабинета 
	* 
	* 
	* 
	  
	* 
	_ 
	  
	  
	  

	
	
	Осуществление контроля за УД учащихся 
	_ 
	_ 
	_ 
	  
	_ 
	_ 
	проблема учителя 

	
	
	Оценка ЗУН учащихся 
	* 
	* 
	  
	  
	* 
	_ 
	  
	  
	  

	
	
	Организация домашнего задания: 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	
	
	объем 
	* 
	* 
	* 
	* 
	  
	* 
	  
	  
	  

	
	
	дифференциация 
	_ 
	_ 
	_ 
	_ 
	_ 
	_ 
	проблема учителя 

	
	
	своевременность 
	* 
	* 
	* 
	* 
	* 
	* 
	  
	  
	  

	4 
  
  
  
  
	Психологический 
  
  
  
  
	Активизация мыслительной деятельности учащихся, организация их самостоятельной работы 
	* 
	  
	* 
	  
	  
	* 
	  
	  
	  

	
	
	Дифференциация процесса обучения, осуществление индивидуального подхода 
	_ 
	* 
	_ 
	* 
	_ 
	_ 
	проблема учителя 

	
	
	Личностно-ориентированная направленность урока 
	* 
	  
	* 
	* 
	  
	  
	  
	  
	  

	
	
	Органическое сочетание на уроке обучения, воспитания и умственного развития 
	* 
	* 
	  
	* 
	  
	* 
	  
	  
	  

	
	
	Соблюдение требований возрастной и педагогической психологии 
	* 
	* 
	* 
	* 
	* 
	* 
	  
	  
	  


























Педагогический совет школы





Научно-методический совет школы





Директор





Кафедры:


Предметов естественного цикла;


Предметов физико-математического цикла;


Предметов социально-гуманитарного цикла;


Иностранных языков;


Начального образования.











Заместитель директора по научно-методической работе








Социально-психологическая служба





Информационно-аналитический центр 





ШКОЛА





Педагогическая диагностика





Проектировочная деятельность





Конструктивная деятельность





Коммуникативная деятельность





Организаторская деятельность





Организация работы классных руководителей





Педагогическая диагностика
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